SESSIZ H.FHMR,’

FIRILAEIN Pl maRiTARS




SESSIZ USTALAR
Prof. Dr.
Serif Ali TEKALAN



Prof. Dr. Serif Ali TEKALAN

1952 yilinda Afyon/Sandiklrda dogdu.

1976 yilinda Ege Tip Fakiiltesini bitirdi.

1979 yilinda Ayn: fakiiltede Kulak Burun Bogaz ihtisasim tamamladi.
1981-1983 yillar1 arasinda Isvigre hiikiimetinin 2 yillik kargihksiz burslusu ola-
rak Cenevre Universitesi Tip Fakiiltesi KBB kliniginde otonéroloji ve isitme
potansiyelleri iizerine gahigmalar yapti.

1983 yihinda ABD’de “Boston Massachusets Eye and Ear Infirmary”de aymi
konular tizerinde ¢alist1.

1983-1985 yillar1 arasinda Giilhane Askeri Tip Akademisi ve Askeri Tip Fakiil-
tesi KBB Ana Bilim dalinda askerlik hizmetini tamamladi.

1985 yilinda dogent, 1991 yilinda profesor oldu.

1985-1991 yillart arasinda Erciyes Universitesi Tip fakiiltesi KBB anabilim da-
linda 6gretim iiyesi olarak ¢aligt1.

1990-1991 yillar1 arasinda Tiibitak Tip Arastirma Grubu Yiiriitme Komitesi
sekreterligi yapti.

1993-1997 yillar1 arasinda Yiiksek Ogretim (YOK) Yiiriitme Kurulu Uyesi
olarak gahsti.

1997-1999 yillart arasinda tekrar Erciyes Universitesi Tip fakiiltesi KBB anabi-
lim dalinda 6gretim iiyesi olarak ¢aligt1.

1999-2005 Fatih Universitesi Miitevelli Heyet Bagkanlig1

2006-Halen Uluslararasi Universiteler Birligi Bagkan

Onu yabana dilde olmak tizere Kulak Burun Bogaz alaninda 74 yayinlanmug
eseri meveuttur.

Fransizca ve Ingilizce bilmektedir. Evli ve 5 ¢ocuk babasidir.

Degisik dergi ve gazetelerde de sosyal konularda yazilar yazmaktadir.

Ozellikle genglere yonelik olmak iizere toplumun tiim kesimlerine basta zararh
aligkanliklarla ilgili olarak giincel sosyal konularda konferanslar vermektedir.
25 haziran 2004 tarihinde ANSE(Ankara Sanat Evi)’nin diizenledigi “Goz ku-
sag1” karma fotograf sergisinde ve Fotograf Sanati Kurumunun 1-10.11.2004
tarihinde diizenledigi 4.Ankara Fotograf Giinleri’nde fotograflar1 sergilendi.
2005 yilinda Ufuk kitaplarindan “Isvigreden Mogolistana” kitab1 yayinland.
10-13.2.2005 tarihinde Go6z Kusag: 2 Fotograf Sergisinde “Yiize Yazilan Top-
rak” adli 54 fotograftan olusan ve Ankara Cagdas Sanatlar Merkezinde sergile-
nen gahsi fotograf sergisi yapildi.

Haziran 2005 tarihinde de FM yaymnlarindan “Yiize Yazilan Toprak” adl fo-
tograf alblimii yaymnlandi.

2006 yihinda Kaynak yaymlarindan Pasifik iilkeleri ile ilgili “Pasifik Notlar1” adl1
kitab: yayinlandu.

2006 yilinda,Altnburg Yaymlarmdan,sigara,alko}_,uyu§turucular,intcrnet ba-
gimhhg gibi zararh aliskanliklarla ilgili “Cagin Oliim Tuzaklar1” adli kitabi
yayinland.

Ankara Fotograf' Sanat Kurumu,Gezginler Kliibii,Tiirk KBB Dernegi, 1svi(_;rc
KBB Cemiyeti ,Fransa KBB Cemiyeti iiyelikleri vardir.
E-mail;satekalan@gmail.com,satekalan@hotmail.com www.satekalan.com.tr



SESSIZ
USTALAR

Prof. Dr.
Serif Ali TEKALAN



Ak

KAYN

YAYINLARI

>

SESSIZ USTALAR

Copyright © Kaynak Yaymlary, 2009
Bu eserin tiim yaym haklar: Lsik Yaymciik Tic. A.S. ye aittir.
Eserde yer alan metin ve resimlerin Itk Yaymalik Tic. A.S. nin inceden
yazuls igni olmaksizin, elektronik, mekanik, fotokopi ya da herbangi bir kayit
sistemi ile ¢odaltilmast, ya 5z ve dt 51 yasakler.

Editor
Hasan Hayri DEM IREL

Kapak
Engin CIFTCI

Mizanpaj
Ahmet KAHRAMANOGLU

ISBN
978-9944-125-92-5

Yayin Numarast
255

Basim Yeri ve Yilt
Caglayan Matbaast
Sarni¢ Yolu Uzeri No: 7 Gaziemir/TZMIR
Tel: (0232) 252 20 96
Aralik 2009

Genel Dagitim
Gokkusagr Pazarlama ve Dagitim
Merkez Mah. Soguksu Cad. No: 31 Tek-Er Is Merkezi
Mahmutbey/ISTANBUL
Tel: (0212) 410 50 60 Faks: (0212) 445 84 64

Kaynak Yayinlart
Kistklt Mahallesi Meltem Sokak No: 5
34676 Uskiidar/ISTANBUL
Tel: (0216) 318 42 88 Faks: (0216) 318 52 20
www.kaynakyayinlari.com.tr



ICINDEKILER

ONSOZ ..o 11
SESSIZ USTALAR ....coooviiiiirienecieseeeee e 13
USUL oo 17
USLUP ... 21
Tarif e 21
ATLCE ..o 21
Kurumlarda........oooeiiiiiiiiiiiiecece e 22
Kalp Kirtklif1 ..o 22
Devamlilik......ooooiiiii 23
OINEKIET ..o 23
DURUM DEGERLENDIRMESL.........ccoooiiiiimniinniinniinnnnnn. 25
TANIM Lo 25
Bitkilerde.........ocooiiiiiiiiiii e 25
Hayvanlar Aleminde........o..oovveeveeieereeeeeees e 26
EKolojik Denge ........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiicici i 26
Insanlar AICMmi.........o.cooovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 27
Plan ve Proje ......ccooiiieviiiiiiiiiiceit e 27
Hayata Baglangiq.........ocoooiiiiiiiiicc, 28
Yardim Alma.......ooooiiiiiiiii e 28
Durum Degerlendirmesi Hangi Alanlarda Yapilir? ................ 29
SPOIda ..o 29
SAVAFLA .o 30
Politikalarda ........oocorviiiiiiiiiiiii 30
Insan THskilerinde ...........ov.vvevvereevieeeerceeieeeeeeeeeeeens 30
TTAfIKEE .o 31
TIPLA oo 31
Bilimsel Aragtirmalarda ...........ccooooiiiii 31

Diinya-Ahiret Dengesinde..........ccccooviiiiiiiiiiiiiiniene 32



6 Sessiz Ustalar

Murakabe (1) ...oocveeoiiiniiniiiiiiiececeeeec e 32
052N OlMA .o 36
O Halde....oooviiiiiiiiiiiiii 36
HAYAT BOYU OGRENCILIK ......ccooooviiniiniinccecns 37
OBLENME ...t 37
Durum TesPiti ...c.ooviiiiiiiiiiiii i 38
Anatomi, Fizyoloji ve Fizik Boyut...........ccccoociniinininn, 38
Ek Kazanim ........ooccoviimiiniiniiiiiiiiiecccceccnec e 39
SEALEJL vt 39
Metafizik BOYUL......ccoiieiiiiiiiiiiicccceccec e 40
MArIfEt (2) cuviieiiie et 40
Tevhid (3)cceeeerieiiiee e 41
Tarihi GergekIer .......ccoeeviiriiiiiiiiiiiieeeece e 42
SOMUG ...t 42
DENGELER DUNYAST......oooiiiiiiinninneeseecens 43
Mikro ve Makro Alemde Denge...cooovviviiiiiiiiiiiiiii 44
Normo Alemde Denge...........oo.vvevveevvecereeireesesereseernnnns 45
Sosyal Hadiselerde Denge ...........ccccooviiiiiiiiiiiiiiiiie 46
Diinya-Ahiret Dengesi.........ccocovviiviiiiiiiiiiiiiii i, 48
Fakr-u Gina Dengesi (4) ....oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiciciiciecs 438
Kabz-u Bast Dengesi (4) .....cccoovviviiiiiiiiiiiiieic i 49
Birlikte Olmada Denge.........ccccooieiiiiiiiiiiiiiicieiicieees 51
NELICE i 51
EKIP CALISMAST ...ooooiiiiiiiiieieieeie e 53
Bilgl Cagi...ccciiuiiiiiiiiiiiii 54
Tipta EKip Caligmast .......cccoovviviiiiiiiiiiiiiiiin, 54
MithendisliKte. .........ccooiiiiiiiiiiii 55
Sosyal Bilimlerde..........cccoooiiiiiiiniiiiiii 55
TAArECHIKEE .o 56
Sivil Toplum Kuruluglarinda ..., 56
SPOrda ..o 56
MUZIKEE ... 56
Toplam Kalitede..........ccoiiiiiiiiiiiiiiicc, 57
Diger Canlilarda........ccoooooiiiiiiiiiiii 57

Ekip Caligmast Prensibleri .........ccccccevieieninieiiniiieicieens 57



I¢cindekiler 7

ERIPCIlK ..o 58
SOM SOZ...eieiiieiieiie e 58
BIR PROBLEM NASIL COZULUR?.......oovviiiiieieiieiians 59
Problem ......cccocoovviiiiiiiiiiii 59
Problemi Tanima ........cccccoivieiiiiiiiiiiicniieec e 59
COZUM YOIU...ooiiiiiiiiiiiiii e 60
USTL Ve MELOT ..ot 61
Yardimetlar.......ocoooiiiiieniini e 61
Rahatlik ..o 62
Problem Cozmede Genel TIKeler.............cooovovevrvereerrierean. 62
Coziim Alternatifleri...........occooiiiiiiiiiiiiiiii 63
Problemleri Birbirine Karigtirmama.........cocceeevveencicennneenneen. 63
Kadere TMan .......cooveieieieieieeeece s 64
Problemin Ortadan Kalkmast..........cccoocveviiiiiiniininnnnn, 65
MOTIVASYON ... 67
Motivasyon Nedir? ........ccccooviiiiiiiiiiiiiieieiece e 67
Motivasyonun Dinamikleri..........cccooiiiiiiiiiniiiinn., 67
Kimler Motivasyona Thtiyag DUyar? ...........ccoeeeverrerrenrenrenrens 68
Motivasyonun Cesitleri.........ccooevviiiiiiiiiiiiiiiiii e, 69
Durum Muhakemesi .........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiis 69
Ulfet ve Metafizik Gerilim...........ccocovorvrieiiiririieieeeeenes 70
I¢ Aleme Ait MeSeleler ..........o.ovivvirrrerieeeeeeeeeeeeeenan 70
Dig Aleme Ait Meseleler..........ovormrrmrrrirreeeeeerereeenes 71
Global Goriip, Global Diisiinebilme..........c.ccoooeiiiiiiinin. 71
Sikintilart Agabilme .....ooocviiiiiiiniiine 72
Miikafat Verebilme.........ccocoovviiiiiiiiiiii, 72
Ceza Verebilme ..o 72
GUIETYUZ .. 72
Kendisi ile Barigik Olabilme .........cccoooiiiiiiiiii, 72
Devaml ve Diizenli Tliski ve Diyaloglarda Bulunma.............. 73
Moral Bozucu $eylerden Kaginma..........cccocoeiiiiiininnnnn. 73
Tyi ve Yiiksek Hedefler SEgme ........c.vvervniviuieienieniieienieeinnns 73
Hedefler I¢in Dogru Araglari Kullanma, Kullandirma........... 73
Dogru Adresler Verme ve Dogru Aracilar Bulma.................. 74

Dogru Ornekleri GErme, GESErme ..........cevererereererserennns 74



8 Sessiz Ustalar

Asla Karamsarliga Diligmeme...........cccocooviiiniiiiniiieninn. 74
Dengeli Olma.......ccoovivviiiiiiiiiiiiiii s 74
TDArT KOIUMA ..o 74
Dini Vecibeleri Yerine Getirme ..........cccceeiiieviiniiiencniennns 75
Motivasyonu Engelleyen Sebepler .........ccocoovviiiininnnn. 75
Tam Bir Motivasyon Igin Netice ..........cccoovvrivrrirrierreerenenns 76
TEORIK VE PRATIK ......ooovviiieincecee e 77
TASALT . 77
ARSIVOM ... 77
TehliKe ..o 78
Beden Saglign ..o 78
SAGUK .o 78
Ruh Sagligi ... 79
Cevre Sagligi. ..o 79
Fotograf .......c.oooiiiiiiiii e 80
COZUM ... 80
OFNEKIET ..o 80
Hal Dilic.ooiiiie 82
Yapmamiz Gereken ..........ccocooiiiiiiiiiiiiii 82
EMPATT ..o 83
TanIM oo 83
Nerelerde Kullanulir? ..., 83
O halde ..oeeeeieiiiiii e 91
YOGUN EMPATT ... 93
ALTERNATIF .....ooooiiiiicce e 97
ATMOSEFER ......coiiiiiiiiiiiiii 103
BESERI MUNASEBETLER ..........cooovvivioeieeeeereeeseeeeen. 107
USTL Ve USIIP ..o 107
Adlede. ..o 109
Ts Hayatinda.......cooevieirieieicieieieieeei e 109
Bir Toplum Olarak...........cccooviiiiviiiiiiiii 110
Bir Millet Olarak.........cccoooiiiiiiiiiiice, 110
Diyalog Kurma ve Bunu Devam Ettirme ..............c.ccooeee 111
Hal Dilic.coiiiiiiiiiii 113

O Halde...oooooiiiiiiiii 114



I¢cindekiler 9

BOSLUK ...ttt 115
Bogluk Nedir? ......cccooviiiiiiiiiiiiiieienecnecece e 115
Bilmemeden Kaynaklanan Bogluk...............ccccooin. 117
Bilip Pratige Dokmemekten Kaynaklanan Bogluk................ 117
Kanunlarda, Yonetmeliklerde ve
Tiim Hukuki Diizenlemelerde Bosluk ...........ccocceevienniinns 118
Cevre Yoniiyle Bogluk ..o, 121
Metafizik BOSIUK .......coceiriiiiiiiiiiiii e 121

GELECEGI YASAYABILMEK .......ocoovuiiiiiiiiiieieieeieienns 125
Cam AZACL ..o 125
DENGE .o 125
Caba.. o 126
CIZGL .o 126
Yapilacak T§ler ....o.ovivuriiiiiieeee e 127
Yabanct GOziyle ......cccoooiiiiiiii 127
MOLIVASYOI ..ot 128
Diin-Bugiin-Yarin ... 128
TAPLET . 128
Yollarin Ayriminda........c.occooiiiiiiiiiiii 129
Yarma Atlayabilmek ... 129
Gelecegi Yagayabilmek.........cocooooiiiiiiiinine, 130

ULKEMIZDEKI ENERJI KARA DELIKLERI VE

HORTUMLANAN ENERJTILER ......ocooniiiiniiririniiniieiennnns 131

IZDUSUMLER........ooiiiiiiiiieieee e 139
Tip Kanunlar1 ve Sosyal Kanunlar............cccocooiiiinnnnn, 140
Tipta Hastalik, Toplumda Karigiklik............c.cooooinin, 140
Insan ve Toplumdaki SHIEQ ..........cocovrvererrrieerreiieeieiereeinen. 142
Nihal Hedef ..., 143

ITIBAR ..ot 145

ISYAN AHLAKI VE ROSA PARKS........ccoooorvrvremarrrrrianns 147

ENGELLI YARIS .....oovoiiiiiiieieeie e 153

GUNUMUZUN TELEFONU.........cooiriiinriiinnrieseiesn, 157
Ekonomik YOn......c.ccoccoviiiiiiiiiiiiiiicc 158
Zaman Kaybi ..., 158

Arayan AgisIndan ... 158



10 Sessiz Ustalar

Aranan AQISINAAN .......ooiiiiiiiiii e 159
Ofis ve ig yerlerinde.........ccooeeiiiieniiiiinieiccecee, 160
INELICE - 160
FERDI VE TOPLUMSAL REFLEKS........c..cocoooiiiiririinnns 161
PROJE ..ot 165
FATURA ... 169
ONCE INSAN OLMAK ......ccooooomiiinriiinniinnccesneesnnn, 177



ONSOZ

Bir felsefeci gece yarist yataginda uyuyan esini uyandirir.
Esi “hayrola” deyince, felsefeci de “diinyada bu kadar yapilacak
i3 varken nasil uyuyorsun hayret ediyorum” der. Aynen bunun
gibi, diinyamin her yerinde ve her konuda ¢oziilmeyi bekleyen,
yolu bulununca da ¢oziilebilen, problemler mevcut ama maalesef,
felsefecinin de belirttigi gibi, bazen ilgililer ve yetkililer ya bilgi-
sizliklerinden ya da ilgisizliklerinden bu problemler ¢6ziilemiyor.
Coziilemedikleri gibi gittik¢e biriken bu problemler arkadan gelen
nesillerin 6nlerine yigiliyor. Onlar da bir yandan kendi problemleri
ile, diger yandan da bunlar1 ¢6zmeye gahiymakla ugragiyorlar.

Burada aslolan herkesin kendi sorumlulugunu bilerek iistiine
diigeni yapmasidir. Neme lazimcilik ve bana dokunmayan yilan
bin yagasin geklindeki yanlg inamsla bunlarin ¢oziilmesi miimkiin
gortinmemektedir.

Stajyerligimizde, hastanede bagasistanimiz koridorda gordiigii

(€99

bir kagit pargasini alip ¢ope attiktan sonra bize donerek “eger bu
kagit pargasini ben almazsam kimse almaz’ seklinde diigiinerek ha-
reket edin” demigti. Bu, ne kadar giizel bir dersti. Her zaman ve her
duruma uyarlanabilen bu prensibe uyarak sahsen ben, sadece ko-
ridorlarda gordiigim kagit parcalarini degil, otoyollarda,yollarda
gordiigiim engel teskil edebilecek her bir seyi kaldirmaya gahsiyo-
rum ve ¢ocuklarim bagta olmak {izere arabamda bulunan herkes de

bunu misal olarak gormiis oluyor.

Sadece koridorda ve yolda bulunan engelleri ortadan kaldirmak
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degil insanlarin 6nlerinde bulunan tiim engelleri onlardan bir ey
beklemeksizin kaldirma gayreti i¢inde olmak da ok 6nemlidir.

Bu igler yapilirken, bu isi yapan benim veya ben bu tip igleri
de yapiyorum diigiincesinde bile olmamak da o kadar 6nemlidir.
Boyle bir diigiinceden hareketle yazilan bir makalenin ismi “Sessiz
Ustalar”d1. Kitabin iginde de yer alan ve kitabin ismini de alan bu
makalede, toplumlarda, beklentisiz, 6ne ¢ikmadan her igin altina
girebilen, her boglugu doldurmaya galigan, gergekten toplumlar
ayakta tutan ve adlarina sessiz ustalar denen bu tip insanlar konu
olarak ele aliniyor.

Kitabin diger konular1 da bir bakima sessiz ustalarin bu gay-
retlerini ve ¢aligmalarini yaparken dikkat ettikleri ve dikkat etme-
leri gereken prensipleri agikliyor. Teoriden ziyade pratik, gergek
hayattan hareketle 6zelestiri bazlh bu prensipler iginde, alternatifli
diigtinebilme, ekip galismasina aliyma ve gilivenme, elestire]l akla
saygl duyarak gri sahalarin varligini da gorebilme, herkesi kendi
konumunda kabul edebilme gibi konular yer ahyor.

Ozellikle 6zelegtirilerden gikilarak yaziya dokiilen bu ifadeler,
belki bir nebze bagkalarina da kapi agar, ¢agrigimlara vesile olur
diigtincesiyle okuyucuyla da paylagilmak istenildiginden bu kitap
ortaya ¢ikt1.

Kitabin okuyuculara, “kargadan bagka kug bilmem” diisiin-
cesinin ziddina, kargadan bagka kuglar da mevcuttur, hayatta her
problemin bir ¢6ziim yolu vardir, her insan 6zel ve giizeldir, yeter
ki onun girig kapisin1 bulabilelim geklindeki yaklagimlar igin bir fi-
kir verebilirse netice hasil olmustur iimidi iginde olacagim.

Prof. Dr. Serif Ali TEKALAN
Ankara, 13.11.2009



SESSIZ USTALAR

Bizim koyde sanatkar, mahir, marangoz bir usta vardi, Halil
Usta. Siz, ihtiyacimzi soylerdiniz, o tipkisini size yapar verirdi.
Sadece dinler, hemen hemen hi¢ konugmazdi. Rahmetli babamla
bu ustanin adimni, sessiz usta koymustuk. Kendi halinde, kendi
isine bakan, her seye burnunu sokmayan bir ahlaki vardi. Bu-
lundugu topluluklarda onu hissetmezdiniz bile. Isini yaparken
de sanki siir okuyor veya oya igliyor maharetiyle elini estetik
bir gekilde ¢alistirirdi. Ortaya ¢ikan da gergekten bir sanat eseri
olurdu sessiz ustanin.

Ben koyden ayrildim, degisik kiiltiirlerde ve degisik cograt-
yalarda farkli insanlarla tamigtim. Hemen her yerde sessiz usta-
larin varligini gordiim. Bunlar da bizim koéydeki Halil Usta’nin
izdiigtimleriydi. Giiriiltiisiiz ve sessiz iglerini yapiyorlardi. Sahne-
de goriinmiiyorlardi. Ayni fay hattinin karakterleri olmasina rag-
men, sonradan tamdigim bu sessiz ustalar, art1 bir 6zellik olarak
bulunduklar1 ortamlarda adeta bir maymuncuk gibi idiler. Yani
nerede ve hangi sartlarda olurlarsa olsunlar, kendilerine mutlaka
yapacak bir ig buluyorlard: veya her ige kosuyorlard: veya onlarin
oldugu yerde ortada kalan bir i olmuyordu.

Bizim koydeki sessiz usta da boyle yerlerde olsayd: o da her-
halde benzeri seyler yapardh.

Ozellikle egitim isleri ile ilgili ortamlarda bulundugum igin,
bu iglerin idarecilerinin yaninda, diinyanin neresinde olursa ol-
sun makam, mevki, dil, din, renk ayrimi olmaksizin mutlaka bu
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sessiz ustalardan biri veya birileri bulunuyordu. Zaten siz onla-
rin miisterek Ozelliklerini bilirseniz derhal onlar1 taniyorsunuz.
Yoksa onlar, iste biz sessiz ustalariz diye kendilerini tanitmazlar.
Aslinda bu bakig agis1 ve gozliikle bakildiginda, eger varlarsa her
ortamda bunlar net bir gekilde goriilebilir.

Her yerdeki ve her gesit mutfagin en agir yiikiinii gekenler
bunlardir, ticret istemez, giiriiltii ¢ikarmaz, sikayet etmez, daima
neseli, etrafa hep pozitif enerji yayar, hig dertlerini sdylemezler.

Elleri daima her tagin altindadir. Onlar1 bog otururken go-
remezsiniz. Bir isi bitirince bir bagka ise kosarlar. lle de sadece
ve ancak kendi meslekleri ile ilgili igler yapilir diye bir takintilart
yoktur. Kendileri hangi konumda ve hangi meslekte olurlarsa
olsunlar, ortada mevcut her gesit isi yapmaktan geri durmazlar.
Herhangi bir yerdeki mevcudiyetleri kimseyi rahatsiz etmez. Lii-
gatlarinda hayir, yapilmaz, olmaz, gibi kelimeler yoktur. Onlara
gore oliimden bagka her seyin ¢aresi vardir. Hayatta higbir za-
man one way yani tek yol yoktur, ¢ok yollar vardir. Engeller agil-
mak igindir, problemler ¢6ziilmek igindir. Bagkalarinin yapmasi
gereken isleri de yaparlar. Asla bunun adini angarya koymazlar.
Kimseden ne bir iltifat, ne de maddi bir beklenti iginde olmazlar.
Kimseyle takigmazlar. Gosterigi sevmedikleri gibi, kendilerinin
bilinmelerini de ¢ok istemezler. Bu o6zelliklerinden dolay: takdir
edilseler bile bunlar1 duymazliktan gelirler. Bunlarin ekseriya es-
leri ve ¢ocuklar1 da kendilerine benzerler.

Bir bakima yarig atlarinin karakterlerine sahiptirler, yani yo-
rulmak bilmezler. Catlayinca onlarin yorulduklarini anlarsiniz.
Cogu zaman bagkalarin1 dinlemede kalirlar.

Fakat frekanslarina girildiginde, o anda bagka isleri de yok-
sa, sohbetlerini dinlemeye doyum olmaz. Hadiseleri degerlendi-
rigleri, meselelere bakig agilari, kendi yagsadiklarini tabii bir gekil-
de resmedislerini riiya alemindeymis gibi, adeta nefes almadan
dinlersiniz ama bu ¢ok hassas bir diyalogtur. Zira kendilerine
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onem verdiginizi ve hayranlikla dinlediginizi sezer ve anlarlarsa
diyalog biter ve derhal anlatmay1 keserler ve kendilerine yapila-
cak ig ararlar.

Giizellikleri duymaya son derece istiyaklidirlar, bunlar anla-
tanlar1 dinlerken kendilerinden gegerler.

Cok iyi gozlemcidirler. Etrafindakiler onlari, ifadenin tam
anlamiyla “koylit Mehmet aga” benzetmesi ile ¢ogu seyden ha-
bersiz zannedilseler de, onlar olaylarin arka planlar1 dahil her ge-
yin farkindadirlar. Hasirin altindan Misir’t seyrederler. Kisilerin
karakterlerini, kigiler aras1 miinasebetleri ¢ok iyi okurlar. Size bu
konularda ¢ok giizel dersler de verirler.Sizin seviyeniz, pozisyo-
nunuz, konumunuz onlart hig ilgilendirmez, sizin yanimzda gok
rahattirlar ama sizi de rencide etmeden soyleyeceklerini soyler-
ler. Cok comerttirler. Ellerinde ne varsa bagkalarina vermek on-
larin en biiyiik hazlarindandir.

Sessiz ustalarin bu Ozellikleri birbirine ¢ok benzese de, ba-
zen aralarinda sadece ¢ok hafif renk tonu farklar vardir. Bu da
ancak ¢ok dikkatli bir gozlemle fark edilebilir.

Toplumun igindeki her seviyede bu tip sessiz ustalar mev-
cuttur. Bunlar bir bakima bogluklart doldurduklar: i¢in toplum-
larin sihhatli olmalarinda ¢imento vazifesi de gortirler.

Sessiz ustalarin seviyeleri, genel toplum degerleri istika-
metinde daima iist seviyededir ama bu degerlerden de, egyanin
tabiat1 icabi etkilenirler. Bu degerlerin yiiksek oldugu zaman
dilimlerindeki toplumlarda, sessiz ustalarin seviyeleri de ¢ok
yliksek olur.

Insanhk belki de bu tip insanlarin yiizii suyu hiirmetine
ayakta kalabilmektedir. Tarihte bunlarin misallerini agik segik
gormekteyiz. Sessiz ustalar, bulunduklart devirlerde bilinmez, ta-
ninmazlar ama, sonra gelen nesiller bunlarin kimler oldugunu net
bir gekilde goriir, 6grenir, daha sonra da bunlarin yasam bigimleri
adeta evliya menkibeleri gibi nesilden nesile aktarilir durur.
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Bunlar gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de vardir, gelecek-
te de olacaktir.

Biitiin hayat1 boyunca tam olarak sessiz ustalarin katego-
risine giremese de insanlarin hemen hepsinde miispet anlamda
sessiz usta roliinii oynadiklart anlar, devirler olur. Bu zaman
dilimleri baz1 insanlar i¢in daha uzun olabilir, fasilalarla olabilir,
baz1 insanlar icin de daha kisa siirelidir, ok az olur. Insanlarin
konumlarina gore beklentisiz ve fedakarca yapilan bu davranig
bigimleri, yani sessiz ustalik devirleri, onlar1 insanlarin goziinde
¢ok yiiksek mertebelere ¢ikarabilir. Bu sathalarda bunlar, insan-
lik adina gok miikemmel isler yapabilir, ¢ok biiyiik inkilaplara da
vesile olabilirler.

Bazen de bazilarinin ig¢inde bulunduklari konumlar, onlar1
sessiz ustalar konumuna getirebilir.

Bu tarif ve bu fotograflarla, yolda rastlanan birisine bunlar
sorulsa hemen herkes biraz diisiindiikten sonra etraflarindaki bu
sessiz ustalar1 ve arada bir sessiz ustalaganlari size soyleyebilir.

Netice olarak, yaradiligtan gelen sessiz usta olma 6zellik-
lerinin gelistirilip zenginlestirilmesi, giincellestirilmesi yaninda,
herkesin kendini zorlayarak bu 6zelliklerin kazanilmasi ve devam
ettirilmesi ugrunda gaba sarfetmesi bir insanlik gorevidir. Sessiz
ustalarin Oniinii agip onlara imkanlar tanima ve her birimizin
birer sessiz usta olma yoniinde birbirimizi destekleme, 6zellik-
le yeni yetisen nesillere bu yolda yasayan ornekler gosterme ve
bunlarin 6zendirilmesi gelecek adina yapilabilecek en hayirlr ig-
lerden olsa gerek.

Sessiz ustalarin ve sessiz ustalaganlarin gayretleriyle giiriiltii-
stiz, beklentisiz sulh adaciklarinin birlestirilip sulh kitalar1 oluga-
cag1 bir diinyay1 kim istemez ki...
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Esasinda ustl, hayatin her sathasinda ve cesitli sekillerde
kargimiza ¢ikan ve ¢ogu zaman farkina varamadan yanhslara diis-
tiiglimiiz konular arasinda yer alir. Diyalog, miinazara, toplu
goriigmeler ve degisik sekillerdeki toplantilar gibi begeri miinase-
betlerde eger ustl meselesi atlanirsa gogu zaman bir sonuca va-
rilamadigy gibi nigin varilamadiginin da farkinda olunmaz. Ustl
bir bakima, eger bilinip uygulanmazsa tersi olan ustlsiizliige yol
agar ki bu da; viicuttan bir tiimor ¢ikarmak isteyen cerrahin, klivaj
denilen tiimoriin etrafindan bir yol bulmasi yerine direk timoriin
i¢ine girdiginde ¢amura saplanan bir canlinin debelenmesi gibi
caresizlik i¢inde kalarak bu igi bagaramamasina benzetilebilir.

Ustl, liigatte; plan, sira, program, tertip, diizen, yol, yor-
dam gibi kelimelerle agiklanir. Mikro ve makro alemde cereyan
eden kanunlar ve hadiselerin tiimii tabiri caizse ustlii dairesinde
yani bir ustl ¢ergevesinde cereyan eder. Yeni dogan bir bebegin
beslenmesine, sindiremeyecegi degil de sindirebilecegi gidalarla
baglanmast bir ustl oldugu gibi, iki kigi arasindaki bir anlag-
mazlig1 ¢6zmeye ¢aligan tiglincli sahislarin, 6nce kendilerinin bu
igle ilgili konumlarini bilmeleri yaninda, iki kigiyi dikkatlice ve
stikunetle dinlemeleri de bir ustl prensibidir. Keza hi¢ yilizme
bilmeyenin derin dalmaya tegebbiisii bir ustil hatasi oldugu gibi,
terzinin elbise dikerken 6nce diigmeleri dikmeye baglamasi da
bir ustil hatasidir.

Ustl, sira anlamma da geldigi i¢in, siralamadaki yerlerin
degistirilmesi de ustiliin bozulmasina yani ustilsiizliige yol agar.
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Amator kiimedeki takimlar ne kadar iyi futbol oynarlarsa oy-
nasinlar, hemen birinci lige gikamazlar, belli yollar1 izlemeleri
gerekir, bir memurun bir iist kademeye yiikselmesi belli zaman
ve prosediirleri gerektirir. Eger bu siralar kasdi olarak bozulursa,
ustlsiizliik, diger adiyla anargi meydana gelir. Toplumsal olay-
larda boyle oldugu gibi, canli organizmalarda da hiicrelerin belli
bityiime ve gelisme ustl ve kanunlari vardir. Eger bir hiicre, ig
ve dig degisik sebeplerden dolayl, normalin diginda biiyiimeye
baglarsa, bu da bir ustilsiizliik, yani bir anarsi, tip dilinde de tii-
mor olarak adlandirilir.

“Tath dil, yilan1 deliginden ¢ikarir” diye bir atasoziimiiz
vardr.

Burada ifade edilmek istenen husus da ¢oziilmeyecek gibi
goriinen problemler bile uygun bir ustlle ¢oziilebilir demektir.
Nitekim, yilan avciliginda bir kaide vardir. Yilan tam yuvasina
girerken kuyrugundan yakalandiginda, eger kuvvetle ¢ekilirse,
kendini kasar ve bir tiirlii ¢ikarilamaz, zorlanirsa kuyruk kis-
mindan kopar. Burada izlenilmesi gereken ustl, yilan kendini
kastiginda, hafif gevseterek birakildi imajin1 ona vermektir. Bu
durumda yilan, kendisini gevsetir, avcr da derhal onu ¢ekerse
koparmadan ¢ikarmig olur. Burada da gortildiigii gibi, her isin
kendine gore bir ustlii ve adabr vardur.

Hukuk alaninda da eger davalarin goriigiilmesine baglarken,
ustilde bir eksiklik varsa asla esasa gegilmez. Burada da tertip ve
diizen kismu igletilmektedir ki aksi olursa diizensizlik olur ve da-
va da ¢oziime baglanamaz.

Bu tabloya giinliik hayatimizda ¢ok rastlariz. Mesela te-
lefonda biri, size isinizle higbir ilgisi olmadig1 halde bir hesap
sormaya kalkar.

Sizin yapacagimz iki gik vardir. Biri, derhal meselenin
esasina girip cevap vermeye ¢aligmaktir ki bu durum, timort
¢tkarmaya ¢aligan doktorun, direk tiimoriin igine girmesindeki
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yanhighk gibidir, bir ustisiizliik yapimistir ve mesele ¢oziime
kavugturulamaz. Ciinkii muhatap, bu konuda hi¢ bilgi sahibi
degildir, konunun ilgilisi de olmadig i¢in sonug ¢oziimsiizliik,
hatta yerine gore kirilma, darilma ve diigmanliga kadar giden bir
dizi olumsuzlukla biter. Ikinci gikka gelince, burada esasa girme-
den ustilde kalinir. Bu da iki sekilde icra edilebilir. Tlkinde, “Bu
konu sizi ilgilendirmez, muhatabim degilsiniz” deyip telefonu
kapatabilirsiniz.

Bu, ¢ok sert bir iisluptur. Tkinci iislup ise “Kusura bakma-
yin, bu konunun farkli yonleri var, miisaade ederseniz bunu biz,
ilgililerle ¢6zmeye ¢aligalim” séylem tarzidir ki, hem esasa giril-
memis, hem de ustl iginde kalan giizel bir iislup olmustur.

Hemen hemen istisnasiz her konuda, eger ustllere uyma
bir prensip haline getirilirse, insanlar arasindaki iligkilerin ¢ok
iyi bir seviyeye gelmesi yaninda, tek tek bireylerin de mutluluk
seviyeleri artar. Egler arasindaki diyalogda, aile bireyleri ile olan
iligkilerde, okulda, sokakta, isyerinde ustiliine uygun, giizel bir
tslupla yapilan davraniglar, bekledigimiz ve arzuladigimiz tab-
lolar1 olugturacaktir. Bunlar hi¢ de zor olmadig1 gibi esasinda
kendisine yerytizi halifeligi verilen insanoglunun olugturmasi
gereken tablolardir.






USLUP

Tarif

Uslup liigatte sekil, tarz, bigim kelimeleriyle tarif edilir. Da-
ha ¢ok da bir i yaparken iislup farkliliklar1 glindeme geldigi gibi,
insanlar arasi diyalog ve miinasebetlerde de iislup gesitlerinden
bahsedilir.

Ailede, okulda, ¢alisilan kurumlarda ve genel olarak da top-
lumda her giin degisik tislup sekilleriyle kars1 kargiyayizdir. Sert
islup ve yumusak tislup diye ikiye ayrilsa da bu ikisi arasinda
degisik tonlarda goriilen iislup farklar: vardir.

Ailede

Anne ve babanin ¢ocuklarina verdikleri egitimde iislup sekli
ister istemez ¢ocuklarin daha sonra bagkalariyla olan miinasebet-
lerindeki tislup tarzini etkiler. Yumusak tislupla egitilen gocuklar,
etraflariyla daha iyi geg¢inmeye hazir hale gelirler. Sert tslupla
egitilenlerse, ge¢imsiz olmaya daha ¢ok meyillidirler. Egler ara-
sindaki diyalogun tislubu da gocuklar tizerinde etkilidir.

Pek tabii insanin yaradiligindan gelen bir ozellik de sert ve
yumusak karakterde olmasidir. Bu karakter de iisluba biiyiik
oranda yansir. Ne var ki burada unutulmamasi gereken, gerek
yaradiligtan gelen karakter, gerekse iislup, egitimle giizel hale
doniistiiriilebilir. Buna ikinci fitrat kazanma da denilmektedir.
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Kurumlarda

Okulda 6gretmenin 6grencilerle, idarecilerin 6gretmenlerle
diyalogunda, galiyma hayatinda amir-memur diyalogunda, is¢i-
igveren diyalogunda hep bu iislup farkhliklarini goriiriiz. Herke-
sin gahigtig1 kurumda daha iyi bir verim elde edebilmesi de bu
aisluplarin iyi kullanilmasina baghdir. Caliganlart motive etme,
bunlar arasinda sinerji elde etme, idarecilerin tsluplarindaki be-
cerilerine baghdur.

Uslup ayni1 zamanda, detay ve teferruatlarda gizlidir. Aym
ciimleyi farkli ses tonu tislubuyla soylemek farkl algilanabildigi
gibi, soyleyisteki mimik ve el kol hareketleri de tislup farkliliklari
arasinda yer alir.

Insanlarla iliski ve diyaloglarda eksantrigi miimkiin oldu-
gunca genig tutma tslubu benimsenmelidir. Herhangi bir ko-
nudaki hedef bir olabilir ama yollar gok gesitlidir. “Ille de bu
yol” seklindeki iislup, insan1 gogu zaman hiisrana ugratir. Degil
insanlar arasindaki miinasebetlerde, Allah (c.c.) ile olan miina-
sebetlerde bile, kutlu bir beyanda “Allah’a giden yollar, mahluka-
tin nefesleri sayisimeady” buyuruldugu gibi, giizel tsluba dikkat
gekilmigtir. Yilanin gidisi, bize gore egridir ama onun normal
gidis iislubu budur. Tlle de diiz bir hat boyunca gitsin dersek bu
gergek bir yilan degil, sanal yilan olur.

Kalp Kirikligi

Goniil ve kalp kirikligr seklinde ifade edilen, his diinyasina
ait duygular da gogu zaman bu yanlg islup sekillerinden kay-
naklanmaktadir.

Hayatta kargilagilan ¢ok degisik hadiselerle ilgili olarak, ¢ok
degisik tsluplar geligmistir. Hayat boyu 6grenme iginde olan
insanin, bu iisluplar icinde giizellerini segip, 6grenip pratige ko-
yamama durumunda, hayattaki bagaris1 da o nisbette azalir.
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Devamlilik

Herkesin sevdigi ve takdir ettigi giizel bir tislup yakalandik-
tan sonra artik bu iislup devam ettirilmelidir. Bundan sapmalar,
o kigi hakkindaki giiveni de sarsar.

Uslup, kisi bazinda séz konusu oldugu gibi, kurum, top-
lum ve devletler bazinda da s6z konusu olabilir. Usluba gore bu
yerlerin itibar1 yiikselir veya diiger. Bu sefer muhataplarca kargi
aisluplar geligtirilir ki bu da “Bunlar ancak bu dilden anlar” iislu-
buyla cevaplandirilir.

Ornekler

[jsluplan en giizel olan ve 6rnek alinmasi gereken insanlar,
peygamberlerdir.

Gerek konugmalarinda, gerekse davraniglarinda hep bu gii-
zel tislup 6rneklerini sergilerler. Tk peygamber olan Hz. Adem
Aleyhisselam’dan, son peygamber olan peygamberimiz Hz. Mu-
hammed (s.a.s.)’e kadar peygamberlerin hepsi, giizel yagama {is-
luplarini yagayip bize gostermiglerdir. Hz. Yunus Aleyhisselam
balik tarafindan yutulunca, kendi nefsini sikayet ederek Allah’a
giizel bir tislupla yalvarmig ve sonra kurtulmugtur.

Hz. Eyiip Aleyhisselam, her yeri yara bere iginde kaldigin-
da bile, asla sikayet etmeme tislubunu sergilemistir. Hz. Lut
Aleyhisselam’in evine gelen ve kabul edilemeyecek isteklerde
bulunan kisilere bile, insanca davranmasi ve makul tekliflerde
bulunma tslubu, unutulacak seylerden degildir.

Keza Peygamber Efendimiz (s.a.s.), kendisine olmadik ge-
killerde hitap eden, konugan, soru soran ve tasvip edilmeyecek
davraniglarda bulunanlara kargi bile, sanki higbir sey olmamug
gibi cevap vermis ve giizel davramslarda bulunmugtur. Insan-
lar zaferler kazanabilir, ok biiyiik basarilar elde edebilirler. Bu
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durumlar kargisinda bazi insanlarin bagaridan dolayr adeta bagi
doner ve bunlar olmadik tagkinliklar yapabilirler.

Peygamber Efendimizin (s.a.s.), Mekke’yi fethedip gehre
girerken nasil bir mahviyete biirtindiigii dillere destandir. Biniti
tizerinde o denli iki biikliim idi ki, neredeyse bag1 bindigi hayva-
nin eger kagina degecekti.

O sanl Nebi, o sanh beldeye iste boyle bir mahviyet i¢inde
girmisti . Bu da ¢ok giizel bir tislup 6rnegidir.!

Bir aksiyonun baglangicinda, yapiliginda ve neticesinde de-
tay veya teferruat gibi goriinen bu ¢ok kiigiik davramg farklarin-
daki tsluplar, tarihe not diisiilmektedir. Azginlik, taskinlik gibi
iisluplar ise higbir devirde hog karsilanmadig: gibi hatirlanma-
maktadirlar bile.

Ya biz?

Bunlara benzer davranig bigimlerini, peygamberler diginda,
degisik devirlerde yagamig ve halen yasayan biiytik insanlarda da
goriiyoruz.

Kendilerine kotiiliiklerin en agirlar1 yapilan bu insanlar, ko-
tiiliikleri yapanlara haklarini helal etmiglerdir. Bu kotii muame-
leleri, nefislerinin hak etmesine vermislerdir.

O halde bize diigen, bu giizel 6rnekleri alip, hayatimizi en
giizel tislupla yagayip, tislubunca buradan ayrilmaktir.

L Sonsuz Nur, Fethullah Giilen, c. 2, Feza Yaymalik, s. 37



DURUM DEGERLENDIRMESi

Tanim

Canli varliklarin iginde bulunduklan sartlar1 gézontine ala-
rak bir tavir belirlemeleri, belli bir davranig bigimi sergilemelers,
kendilerine geki-diizen verme gayret ve ¢abalarina durum deger-
lendirmesi denir.

Insan dahil bitki ve hayvanlar dlemindeki tiim canlilarin, ira-
di veya gayri iradi yaptiklar: tiim davranig bi¢imleri bu ger¢evede
yer alir. Insan da ve diger canlilarda goriilen bu durum degerlen-
dirmeleri adeta birbirlerinin izdiigiimleri gibidir.

Insan agisindan bu durum ele alininca, konjonktiir denilen
giiniin gartlarin bilerek, durumunu ona gore ayarlama, kendi
ihtiyaglarini ve elinde bulunan imkanlar1 karsilagtirarak, 6ncelik
siralarini belirleme, mevcut problemler ve ¢oziim alternatifleri-
ni degerlendirme gibi bir dizi plan ve aksiyonlar fert planinda
yapilabilir. Bunlarin daha biiyiik 6lgeklilerinin izdiigtimleri de
toplum, millet, devlet ve hatta biitiin bir insanlik i¢in s6z konusu
olabilmektedir. Boyle bir plan ve aksiyonlar topluluguna strateji
de denilmektedir.

Bitkilerde

Topraga atilan bir ¢igek tohumunun, giinii geldiginde, si1-
caklik ve sogukluk agisindan kendisine uygun bir zaman bekle-
yerek basini topragin iistiine ¢ikarmasi, gigegin gigekge bir durum
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degerlendirmesi yani onun bir stratejisidir. Agaglarin gigek agma-
dan 6nce, havayr degerlendirmeleri de onlarin stratejisidir.

Hayvanlar Aleminde

Hayvanlar aleminde, karincanin kis igin erzak depolamasi;
degisik hayvanlarin avlanirken kendilerinin de bagka bir hayvana
av olabilme korkusuyla ¢ok temkinli davranmalari; havada ugan
sahin gibi yirtic1 kuglarin karada hareket eden avlarini yakalaya-
bilmek i¢in avlarina olan uzaklik, kendi hizlar1 ve avlarinin hizin
hesap ederek ona gore bir strateji belirlemeleri; balikgil kuslarin
sudaki baliklar1 avlarken 15110 kirilmasini da hesap ederek ham-
lelerini isabetli yapabilme gabalari; kedinin fareyi avlarken ona
olan mesafesi yaninda avinin hareket tarzina gore bir tavir belir-
lemesi; arinin bal yaparken nerelerden ¢igek 6zlerini bulabilece-
ginin hesabin1 yapmasi; gogmen kuslarin kendilerine uygun ik-
limlere giderken katedecekleri gok uzak mesafeler i¢in minimum
enerji harcama agisindan topluca bir ugus sekli belirleyerek,
kanat ¢irpma nobetleri diginda yerlerini degistirerek dinlenme
pozisyonunda, toplulugun meydana getirdigi hava akimi iginde
stirliklenmesi; baliklarin nevilerini devam ettirebilmek igin bin-
lerce yamurta birakmalar: vb. hep bu durum degerlendirmeleri-
nin sonucudur.

Ekolojik Denge

Insan iradesi karigmadigi siire iginde, gerek bitkilerin
gerek hayvanlarin kendi arasinda ve gerekse bitkiler ile hay-
vanlar aleminde ekolojik denge dedigimiz tam bir denge hali
mevcuttur. Yani, bunlarin miktarlari, yeryiiziinde dagilim
oranlari, kendilerine verilmis programa gore cereyan eder.
Bu programi suursuz bir sekilde bozan insan iradesi, ekolojik
dengeyi de bozmus olur. Bu denge bozulunca da insanoglu
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bunun faturasini agir bir gekilde 6der. Ozon tabakas: delinir,
neticesinde mevsimler birbirine karigir, bitki veya hayvan bir
kisim canlilarin azhik veya ¢okluklarinin faturasi agir komp-
likasyonlara sebep olur... Ekolojik dengenin muhafazas: yo-
niinden bu dengeye etki edebilecek miidahaleler iyi bir durum
degerlendirmesinden sonra yapilmalidir ki bozuldugunda agir
faturalar 6denmesin.

Insanlar Alemi

Insanoglunun yaptigi durum degerlendirmeleri konudan
konuya gekil degistirme yaninda; kiiltiir, egitim, ¢evre gibi ka-
zanimlarinin da etkisi altindadir. Buna ilave olarak, giiniin sart-
lar1 gibi mekan ve zamana bagh gesitli degiskenlerin de etkisi
vardir.

Bir bakima 6n hazirlik veya plan da denilebilecek olan du-
rum degerlendirmesi, pratige yani aksiyona gegmeden once ya-
pilmasi gereken bir durumdur. En kiigtigiinden en biiyiigiine ka-
dar, durum degerlendirmesi yapilmadan baslanan iglerin bagar1
sans1 fazla degildir. Ne yapildigi, nigin ve nasil yapildigi, hedefin
ne oldugu, hedefe hangi yollarla ve ne kadar zamanda varilacag:
gibi planlamalar olmaz ise pustilasiz ve tedariksiz okyanusa agil-
maya benzer bir maceraya girilmis olur. Bundan dolay, kiigiik
biiyilk demeden, her konuda 6nce bir durum degerlendirmesi
yapma aligkanligini elde etmek gerekmektedir.

Plan ve Proje

Basit bir kuliibe bile yapilirken plan yapilir.

Bu planda, kuliibenin ni¢in yapildig, nelerin veya kimlerin
kalacagy, ihtiyaca cevap verebilecek bir biiytikliik, giines, riizgar,
yagmur ve kar gibi tabiat olaylarina dayanikhlik diistiniiliir. Ona
gore malzeme secilir ve sonra yapima baglanir. Daha biiyiik
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binalar ve araglarin yapiminda ise unutmamak igin hesaplar ya-
pilir, planlar ¢izilir ve sonra pratige gegilir.

Degil sadece bir bina veya cihazin yapilmasi, sosyal hadise-
lerde de insanin veya insanlarin yapacaklar1 konugma, goriigme
gibi davranig bicimlerinden Once isin hassasiyetine gore durum
degerlendirmeleri yapmalar1 gerekmektedir.

Hayata Baslangic

Bebek dogumdan itibaren, Yaradanin verdigi seziyle bazi
davraniglarini diizgiin bir sekilde yapar. Anlamaya baglayip ira-
desini kullanmaya bagladiktan sonra, hayat1 boyunca bir 6gren-
me siirecine girer ve kendisine ogretildigi ve kendisinin 6grene-
bildigi kadar, durum degerlendirmesini isabetli yapar. Bir kere
bu aliskanlig1 kazandi mi1 hayatta yiikselme trendine girmig yani
hayatta bagarili olmaya baglamig demektir.

Bu aligkanligini, her gegen giin gelistirmek zorundadir. Aksi
taktirde, yiikseldigi yerde de duramaz ve agagilara diiger.

Yardim Alma

Cogu zaman insanin kendi kabiliyetleri ve kazanimlari,
bu durumu bagarmasina ve 1yi bir strateji ¢izmesine yetmez.
Diger insanlardan istifade etmesi gerekir ve bunun da guurun-
da olmalidir. Istisare dedigimiz bu danigma ve sorma iginden
hi¢bir zaman zarar gérmez. Bu dinamigi kullanmayanlar veya
kullanmasini bilmeyenler ne kadar iyi niyetli de olsalar, ha-
yatta birakin yiikselmeyi ve basartyi, tokezler dururlar. Zira
iki akil, ne kadar ustiin zekali olursa olsun daima bir akildan
astiindiir.

Peki bu durum degerlendirmesini insan nasil yapacaktir?

Her sabah erkenden kalkip, kendisini diinyaya gonderenin
kendisinden bekledigi vecibeleri yerine getirdikten sonra, 6zelde
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o giinkii yapacaklarini, nasil yapacagini, bunlara ne kadar zaman
aywracagini planlar. Hayatin akisi i¢inde global olarak unutma-
masi gereken gerek fizik gerekse metafizik boyuttaki vazifeleriyle
ilgili olarak yapageldiklerinin devam ettirilmesi; konumuna go-
re, kendi gahsi igleri yaninda (veya 6niinde) ¢alistig1 miiessesesi,
iilkesi ve biitlin bir insanlikla ilgili yapacaklarinin planlanmasini
yaparak giiniine baglar. Bunlarin hepsini belki yapamadan gii-
niinii bitirir ama en azindan neyi ne kadar yaptigini, daha neler
yapmas gerektigini bilir ve 6niinii goriir. Bu sekilde giinleri,
haftalari, aylar1 ve seneleri gegince, arkasinda planli, programli
yasanmug bir hayat ve “Kubbede bir hog sada birakma” denilen
bir¢ok hayirl i birakmug olur. Boylece kendisini bu diinyaya
gonderenin, kendisinden beklediklerini, elinden geldigince yeri-
ne getirmig olarak, ebediyen iginde kalacagr mekanlarin kapila-

rint aralamug olur.

Durum Degerlendirmesi Hangi Alanlarda Yapilir?

Durum degerlendirmesinin yapilmadig: alan ve konu yok-
tur. Bunlara deginilecek olursa;

Sporda

Genelde sporun biitiin dallarinda, mevcut yarigmanin ve
yarigmacilarin durumu yaninda, sporcunun o anki performansi-
na gore bir strateji belirlenmesi gerekmektedir. Yoksa bagariya
ulagamaz, rekorlara imza atamaz. Zaten antrenorlerin ve teknik
adamlarin vazifesi de antreman yaptirmalar1 yaninda, sporcuya,
durum degerlendirmesi yapma aligkanligin1 da kazandirmadan
ibarettir. Futbolda, rakip takimmn durumu dikkate alinirken,
maga ¢itkmadan Once bir strateji belirlenmesi yetmez. Mag ara-
sinda da yeniden bir durum degerlendirmesi yapilir ve ancak bu

sekilde mag kazanilir.



30 Sessiz Ustalar

Savasta

Savagta durum degerlendirilmesi, yapilacak iglerin baginda
gelir. Hatta en onemli dersler arasinda okutulur. Her iilkenin
silahli kuvvetleri, bunu 24 saat kesintisiz yapar ve yapmak mec-
buriyetindedirler.

Politikalarda

Politikada da durum degerlendirmesi ¢ok 6nemlidir. Her
parti diger partiler kargisinda kendi konumunu bilip ona gore
davranmak zorundadir.

Iyi durum degerlendirmesi ve stratejiler belirleyememis si-
yasi partilerin bagar1 ganslar1 da fazla degildir.

Hiikiimetlerin basar1 sanslart da bu ise baslarken ¢izdikleri
stratejiler ve sik stk durum degerlendirmesi yaparak geldikleri
noktay1 belirleyip ona gore bir tavir almalarina baghdir.

Bir iilkenin dig politikasi da diger durum degerlendirmele-
rine nazaran olgek ve 6nem olarak daha biiyiik oldugundan ayr1
bir 6nem tagir. Ulkenin i¢inde bulundugu sartlar ve bulundugu
konuma gore bastan belirleyecegi strateji onemli oldugu gibi, za-
manin ge¢gmesi ve hiikiimetlerin degismesi ile degismeyen fakat
strateji gartlarina gore degisen bir dig politika her zaman itibarh
olmustur. Bu sekilde hareket eden tilkelerde itibarli iilkeler ara-
sinda yer almugtir. Tarihi seyir iginde bunun bir gok 6rneklerini
gormekteyiz.

insan iliskilerinde

Insan iligkilerinde de durum degerlendirmesi 6nem arz
eder. Hangi konularin nasil ve hangi ustl esaslar1 ¢ergevesinde
ve ne gibi bir tislupla ne zaman ve kimlerle goriistilecegine varin-
caya kadar durum degerlendirmeleri yapilmalidir. Bu degerlen-
dirmeler yapilmazsa en basitinden kargilikli kirginliklar olabilir.
Seviyesi ve biiyiikliigiine gore miiessese, toplum, millet ve biitiin
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bir insanlk iyi bir durum degerlendirmesinden faydalanabilir ya
da zarar edebilir. Insan birisine veya birilerine kizarken, onlari
severken hatta onlara karg1 notr olurken bile bunlar bir strateji
i¢inde yapmalidir ki sonra kizdigi sahis dostu oldugunda yiiziine
bakabilsin, sevdigi sahis diigmani oldugunda kaybedecegi bir sey
olmasin ve bu tip davraniglarindan dolayz itibarini kaybetmesin.

Degisik kurum ve kuruluglarda yapilan denetlemelerde esa-
sinda birer durum degerlendirmesinden ibarettir.

Trafikte

Trafikte meydana gelen kazalar iyi bir durum degerlendir-
mesi yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. Sadece kendisinin
trafik kurallarina uymasi degil, karsidaki siiriictilerin de durum-
larin1 dikkate alarak davranma mecburiyeti bu durum degerlen-
dirmesi igindedir. Yoksa yollarda trafik canavarlari mevcut degil-
dir, yanlg durum degerlendirmesi yapilmasinin neticesidir.

Tipta

Tiptaki konsiiltasyon da esasinda bir durum degerlendir-
mesidir.

Degisik branglardaki doktorlarin kendi sahalariyla ilgili ko-
nular dile getirerek neticede hepsinin toplanmasi ve ona gore
bir tedavi plani ¢izilmesi bu alanda yapilmas: gereken bir strate-
jiden bagka bir sey degildir.

Bilimsel Arastirmalarda

Bilimsel aragtirmalara baglarken de bunlarin neticeleri ve
bu neticelere gore pratiginin nerede, nasil kullanilacag: 6nceden
durum degerlendirmesiyle planlanmalidir ki genel anlamda bu
aragtirmalar insanligin yararma olabilsin. Yoksa suistimallere
acik olan aragtirma neticeleri, su anda insanligin korkulu riiyasi
olan suistimalleri olugturabilir.
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Diinya-Ahiret Dengesinde

Diinya ahiret dengesinde strateji ve durum degerlendirmesi
ayr1 bir 6nem tagir. Bu dengede kantarin topuzu daima dengede
tutulmaya galigtimalidur.

Topuz kagacaksa bile ahiret yoniine agirlik verilmelidir. Bu
konuda yapilan giizel bir durum degerlendirmesinin pratige
gecirilmesi ve neticesinde bagariya ulagilmas kisiyi diinya ve
ahirette saadeti dareyn denilen mutluluga ulastirir.

Dinimizdeki ibadetler i¢inde yer alan itikaf; kiginin senenin
belli mevsimlerde kendisiyle bir i¢ hesaplagmasi yani kendisini
bu diinyaya gonderenin kendisinden yapmasini istedigi seyler
kargisinda ne durumda oldugunun tespiti ve bunlarin tamamla-
ma gayreti igine girdigi bir durum degerlendirmesidir.

Murakabe, insanin kendisiyle Yaraticist arasindaki konumu-
nu yeniden gozden gegirme geklindeki bir durum degerlendir-
mesidir.

Murakabe (1)

Durum degerlendirmesinde murakabe de ¢ok 6nemlidir.

“Gozetme, miilahazaya alma, intizarda bulunma, kontrol
etme ve kontrol edildigi suuruyla yagama anlamina gelen mura-
kabe; hal ehlince

Allab’tan (c.c.) gayrt her seyden alakayr keserek, kalben
Cenab-1 Hakk’a yonelmek, Tlm-i Tlahinin her seyi kusatnug ol-
dugu inang ve miilahazasiyla nefsini menhiyata karsi gemleyip
ve hayatin1 Allah’in (c.c.) emirleri 1181 altinda dizayn edip, ya-
samaktan ibaret goriilmiigtiir. Murakabeyi; her zaman Hakk’in
muradim takip etme ve Cenab-1 Hakk tarafindan takip edilme
miilahazasiyla i¢ ve dig biitiinliigi i¢inde, hayat ve davranglari-
muz1 ciddi bir ¢izgide siirdiirme geklinde de yorumlayabiliriz.

Bu da Cenab-1 Hakk’in insanin her haline nazir olduguna;
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yani O’nun sozlerini duyar ve isitir, ahvalini bilir ve degerlendi-
rir, yaptiklarini goriir ve kaydeder olduguna inanmakla miim-
kiindiir. Kuran-1 Kerim ‘Sen ne halde bulunsan ve Kur’an’dan
ne tilavet etsen, sizlerde amelden ne islerseniz, ona dalp gittiginiz
esnada mutlaka biz dizevinde nigehban bulunurnz.” (Yunus, 1 0/61)
Nur-efsan beyaniyla bu gergegi ihtar etmektedir.”

Murakabenin en 6nemli vasitalarindan biri ‘Muhasebe’dir.
Insanin kendi kendini kontrol edip, hesaba ¢ekmesi, giinah, ha-
ta ve benligi baski altina alan daha bagka duygularin suurunda
olunmas1 manasina gelen muhasebe yoluyla fert, kalbinde dog-
ruyu bulabilir, onu davraniglari ile temsil edebilir.

Goriildiigii gibi, durum degerlendirmesinde insanin bizati
kendisini yani i¢ dlemini de devamli gozetim halinde tutmasi,
onun yapacagi baska seyler i¢inde bityiik 6nem arz etmektedir.

Hz. Ebubekirin (r.a.) bir g¢igegi goriip yanindakilere
“Kesgke insan degil de bir ¢i¢ek olsaydim” demesi,? insan ola-
rak miikellefiyetlerin ¢ok agir ve mesuliyetli oldugunu bil-
mesinden dolay1 yaptigt bir durum degerlendirmesidir. Keza
Hz. Omer (r.a.) bir kugu gostererek “Kegke insan degil de bir
kug olsaydim™* sozleri de yine bu miikellefiyetler kargisindaki
muazzam durum degerlendirmesidir. Peygamber Efendimizin
(s.a.s.) kiz1 Fatima’ya “Ben otede senin i¢in bir sey yapamam,
ama gimdi anlatirim yagarsan kurtulursun™ geklinde buyurma-
lar1 da 6tenin bir durum degerlendirmesidir. Uhut savaginda
Peygamber Efendimiz (s.a.s.) savag Oncesi iyl bir durum de-
gerlendirmesi yapmig herkesi bir yerlere yerlestirmis ve sonra
da “Benim oldiigiimii duysaniz bile hi¢ biriniz yerlerinizi terk
etmeyin” buyurmuglardir® ama maalesef bir yerde cephe terk

2 M. Fethullah Giilen, Kalbin Ziimriit Tepeleri 1, Nil Yaymnlari, {zmir, s. 89-92.

3 Ibn Ebi Seybe, Musannef, 7/ 91

4 Beyhaki, Sa’bul Iman, 1/ 485.

5 Buhari, Tefsir, Suara, 1.

6 Buhiri, Megazi, 9, 17, 20, Cihad, 164; Tefsir, Ali imran, 1 0; Ebu Davut, Cibad, 116
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edilmig ve o zaman da Miisliman olmayan Hz. Halit (r.a.)
¢emberi yararak igeri girmig ve bir ¢ok gehit yaninda Peygam-
ber Efendimizin (s.a.s.) miibarek diglerinin kirilmasina kadar
bir dizi sikintilar ¢ekilmigtir.” Bu da yapilan bir durum deger-
lendirmesinin sonradan bozulmasina bir Ornektir. Keza Pey-
gamber Efendimizin (s.a.s.), Mekke fethindeki bir hareketi,
tarihte ad1 gegen en biiyiik savag stratejilerinden biridir. O da
soyledir; “.... Efendimiz, tam 10 bin askerle gelmisti... Evet
iki sene evvel 1600 kisiyle gelip geriye dondiigii Mekke’ye
simdi 10 bin insanla girecekti. Ancak o, bu giicii, onlarin
i¢lerindeki gergek kuvvet oOlglisiinde degerlendirmis ve Mek-
kelilerin gorebildigi bir yerde, kisi bagina bir ateg yakilmasini
emretmisti. Mekkelilerin bildigi, her ¢adir igin bir ates yakil-
mastydi. Dolayisiyla onlar 10 bin atesi goriince en az 30 bin
insan tarafindan muhasara edildiklerini sandilar ve bu durum,
onlari biitiiniiyle felg etti. Oyle ki artik teslim olmaktan bagka
careleri yoktu. Zaten Ebu Siifyan da Mekke’ye dondiigiinde,
sadece bunu tavsiye ediyordu.

Clinkii gokteki yildizlar1 seyreder gibi, yanan bu ategleri
seyretmig ve biitlin biitiin mukavemetini yitirmisti. Zira artik o
da bu gece, cahiliyenin son gecesidir ve fetihle Miisliimanlarin
arasinda, sadece bir gece kalmugtir.”®

Dini ve ¢ogunlukla bundan kaynaklanan ahlaki degerler
sosyal hayattaki durum degerlendirmelerin de dikkate alinmasi
gereken en 6nemli kaynaklardir. Alinmadig1 zamanlarda insan-
lik tarihi boyunca yiiz karasi denilebilecek hadiseler yaganmustir.
Hz. Lut (a.s.)? zamaninda yaganan gayri ahlki davraniglar halen
dillere destandur.

7 Miislim, Cihad, 1 04; Tirmizi, Tefsir, Ali imran, 3 005, 3 006; Buhari, Mejazi,
21

8 Buhari, Mejazi, 48.

9 Lut (a.s.)’in kavmi bagina gelenler igin bkz. Hud suresi, 70-83 ayetleri.
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Zaten Yiice Yaratici'min Peygamberi vasitasiyla, insanliga
en son regete olarak gonderdigi Kur’an-1 Kerim’de insana daima
durum degerlendirmesi yapmasi istikametinde, “Diiglinmez mi-
siniz”, “Ders ¢ikarmaz misiniz”, “Akil etmez misiniz” seklindeki
buyruklar1 hep bu konuya igaret etmektedir.!?

b>)

Esasinda elde Kur’an gibi karanliklar1 aydinlatan bir projektor
ve oniimiizde, onun agiklayicist ve uygulayicist Yiice Yaraticinin
kilavuzu olduktan sonra her tiirlii hadise karsisinda insanin durum
degerlendirmeleri yapabilmesi ¢ok kolaydir. Zira diinya duruncaya
kadar insamin bagina gelebilecek her ¢esit olayin benzeri ve izdi-
stimleri bu kilavuz ve diger kilavuzlar tarafindan yasanmuigtir.

Ayri bir durum degerlendirmesini de insan gu sekilde yapma-
Iidr.

Ben bu diinyaya bir defa geldim. Tekrar diinyaya gelme
sansim da yok. Kazanimlarima gore bu diinyada yapacagim dav-
raniglar dogrultusunda yatik sekizle ifade edilen sonsuz alemde
muamele gorecegime gore ¢ok dikkatli olmaliyim. Ne kadar?
En az bir atictya bir silah verilip i¢ine bir mermi konarak hedef
gosterildiginde aticinin “bu benim tek gansim” durum degerlen-
dirmesi igerisindeki dikkati, konsantrasyonu ve biitiin kabiliyet-
lerini kullanarak hedefe kilitlenmesi 6l¢iisiinde. ..

“Diinya hayaty bir oyun ve oyalanmadan baska bir sey degildir.
Abiret yurdu ise fenaliklardan sakinanlay icin daha haywhdw, hala
alkdlanmayacak mistmz?” (En’am Suresi, 6 /32)

“Hayats veven de O’dur. Gece ile giindiizii pespese getiven de
O’dur. Oyleyse hala allmize bagimiza alyp bunlars bir diisiinmez mi-
stz ?” (Miminun Suresi, 23/80)

“Eger Biz bu Kur'an’r bir dagin tepesine indirseydik onun,
Allah’a tazimi sebebiyle basim efip parealandyim goviivdiin. Iste
bunlar bir takim misallerdir ki diisiindip istifade etmeleri igin. Biz

10 By konudaki ayetler i¢in bkz. Bakara, 44; Ali imran, 65; Nisa, 82; Maide, 74;
Enam, 32; A’raf, 169; Yunus, 3; Yusuf, 109; Enbiya; 10, 30; Mu’minun, 80;
Kasas, 60.
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onlary insanlara anlatyyoruz.” (Hagr Suresi, 59 /21) seklindeki buyruk-
lar1 hep bu konuya isaret etmektedir.

Insan Olma

Zaten insan olmak da bagh bagina durum degerlendirmesi
gerektiren bir ihsandir. Zira yeryiizii halifesi olarak gonderilen
insan; kendisine hizmet igin yaratilan gevresindeki canli ve cansiz
tiim varliklar arasinda kendi konumunu belirleme ve ona gore
bir tavir takinma mecburiyetindedir.

Yoksa bu kadar varlik i¢inde kaybolur gider. Kendisini yer-
yliziine gonderenin kendisinden bekledigi ise kaybolup gitmesi
degil, bilakis biitiin varliklara belli prensipler ig¢inde nezaret
etmesi ve her an kendi durumunu degerlendirerek kazanma ku-
saginda durmadan yiikselmesi ve neticede kendisine vaat edilen
hedeflere ulagmaya ¢aligmasidur.

Iyi bir durum degerlendirmesi ve strateji cizilebilmesi igin
oncelikle iyi bir gozlemci, fotografci, analist ve sentezist olmak
gerekir. Aile, miiessese, toplum ve biitiin bir insanlik bazinda
onem ve oOl¢eklerine gore; yapilacak iglerin baglangicinda ve de-
vamlarinda uygun durum degerlendirmeleri yapilmalidir.

Bununla huzurlu bir aile, kirli bir miiessese, basarili bir
toplum ve gergekten {istiin meziyetlere sahip bir insanlk tablosu
¢izilmis olur.!!

O Halde

O halde insan olarak nereden geldik, nereye gidiyoruz, nigin
geldik, neyi nasil yapmaliyiz sorularina karst en uygun durum de-
gerlendirmelerini yaparak aksiyona ge¢meliyiz. Her aksiyonun or-
tasinda ve sonunda bu stratejileri yeniden gozden gegirme, tekrar
tekrar kontrol etme, insan olmanin geregi oldugu gibi, insana bu
diinyada ve obiir alemde mutlu edecek yollar agacaktr.

11 10. M. Fethullah Giilen, Sonsuz Nur 2, Nil Yaynlari, Izmir, 194, s. 317
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Ogrenme

Insan ve diger canlilar arasinda 6grenme ve égrendikleri-
ni pratige koyma bakimindan ¢ok ciddi farklar vardir. Insan,
diinyaya geldigi andan itibaren, bir 6grenme siirecine girer ve
bu siireg, onun diinyay: terkettigi ana kadar devam eder. Diger
canlilarda ise bu siire¢, canlinin tiiriine gore degiskenlik goster-
mekle beraber, dogumdan sonra ¢ok kisa siirer ve derhal hayatin
gergekleriyle yiizyiize gelir, hayati boyunca yapmasi gerekenler
kafasinda programlanmig olarak devam eder.

Hal boyle olunca, insanoglunun diinyaya, her seyi 6gren-
mek ve 6grendiklerini pratige dokmek igin gonderildigini anli-
yoruz.

Bir bakima “Hayat boyu 6grencilik” diyebilecegimiz bu
durumu inceledigimizde, durumun ger¢ekten bu sekilde cereyan
ettigini de goriiyoruz.

Gorme, gozetme ve kontrol isini, insanin dogumundan
okula gidinceye kadar ailesi, sonra okul, sonra ¢alistig1 kurumlar
ve genelde de toplum devam ettirir. Tnsan, hayatinin higbir saf-
hasinda bagibog birakilmaz.

I¢inde yasadigi cemiyete, kurum ve kuruluglara kargt so-
rumluluklar1 vardir, yerine getirmedigi durumlarda da bunlarin

miieyyidelerine katlanmak zorundadur.
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Durum Tespiti

Bu sekildeki bir durum tespit inden sonra insanin “Ben bi-
lirim” ciimlesi yerine, “Bu hususta biraz bilgim var” veya “Ben
ogreniyorum” climlelerini kullanmasi daha akillica bir davranis-
tir. O zaman insan, daha az hata yapar, daha az hayal kiriklig:-
na ugrar, daha ¢ok ig bagarir, daha ¢ok sevilir, daha ¢ok mutlu
olur.

Giinliik hayatimizda bunlarin ¢ok misallerini gozlemledi-
gimiz gibi, kendi hayatimizi da yeniden mercek altina alirsak,
sormamaktan ve “Ben bilirim” yanligindan dolay1 ne kadar hata
ettigimizi farkederiz.

Clinkii insan hayati, maddi ve manevi yonden, bir kurallar
manzumesi i¢inde yaganmast gereken bir hadisedir. Aynen, il-
kokul, ortaokul, lise... siralamasina dikkat etme mecburiyeti ol-
dugu gibi, insan i¢in de fizik ve metafizik planda 6grenilmesi ve
pratige dokiilmesi gereken bir ustl siras1 vardir. Bunlara riayet
edilmezse, devamli hatalara diigiiliir, gerek fert planinda gerekse
toplum planinda degisik derecelerde faturalar 6denir.

Anatomi, Fizyoloji ve Fizik Boyut

Insan, kendi anatomisini, fizyolojisini ve gevresiyle iligki
kurmay1 6greninceye kadar ailesi ve yagina gore ilgili kurumlar
ona yardimc olurlar. Belli yastan sonra ise buna riist yast da
diyebiliriz, bunlar1 kendisinin 6grenmesi ve iradesini kullanmasi
beklenir. Tlim ve teknik gelistikge de her giin 6grenmesi gereken
konular artar. Sinirl bir yagam siiresi de bulundugundan, zama-
nin1 gok iktisatl kullanmak zorundadir. Ogrendiklerini pratige
dokmeyle bir bakima her giin imtihandan geger. Bunlarin neti-
celerine gore de hayatta bir ¢izgi tutturur.

Bu ¢izginin ¢itas1 her an ve her giin olumlu ya da olumsuz
yonde degisebilir.
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Arzu edilen, miisbet anlamda, bu gitay1 her yeni an ve giinle
birlikte daima yukar: ¢ikarabilmektir.

Ek Kazanim

Maddi dedigimiz fiziki agidan bakildiginda, her giin yapti-
gimiz en basit hareketlerde bile bilmeden ne kadar yanhs yapti-
gimiz1 goriiriiz.

Dogrusunu 6grendigimiz seyleri de, 1srarla ve devamli yapa-
rak -ikinci fitrati kazanma dedigimiz- ek kazanimlar1 da devam
ettirmek mecburiyetindeyiz. En basitinden, oturma, ayaga kalk-
ma, yiiriime, saga sola bakma geklinin acaba dogrusunu yapabi-
liyor muyuz?

Yapmadigimiz zaman, omurgada egrilik, bel fitig1, boyunda
kireglenme gibi faturalarin gikacaginin farkinda miyiz? Yiizme-
nin sadece su iistiinde kalma degil, bir ustliiniin oldugunu, bir
metre bile suya dalinsa bunun da bir ustiliiniin oldugunu, ustile
uyulmaz ve orta kulak havas1 dengelenmezse kulak zarinn yirti-
lacagy gibi bir faturanin oldugunu biliyor muyuz? Sporcularin,
esas yapacaklar1 spordan once mutlaka kiiltiir fizikle adale ve
cklemleri 1sitarak hazir hale getirmeleri yoksa, adale ve eklem
yirtilmalar olabilecegini tahmin edebiliyor muyuz?

Beslenmede, viicuda zararl olmayan ve fazla da olmayan gida-
lart almak da ayr1 bir esastir. Bunlara uymamanin faturast da agir
bir sekilde metabolik hastaliklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Strateji

Okuyarak, yazarak, dinleyerek, seyrederek ve gozlemleyerek
diinyanin halihazirda iginde bulundugu sartlar1 6grenme ve ona
gore stratejiler geligtirme de ayrica yapilmast gereken gayretler
igindedir.
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Metafizik Boyut

Maddi veya fizik diinyanin 6tesinde, insanin manevi veya me-
tafizik dedigimiz bir yonii daha vardir ki bu iki yoniin dengeli bir
sekilde gotiiriilmesi gerekmektedir. Insan nigin bu diinyaya gel-
migtir? Esas vazifesi nedir? Fiziki yoniinii saglikli devam ettirme
mecburiyeti yaninda, metafizik boyutundaki dengelenmeyi nasil
elde edecektir? Hayatinin sonuna kadar bu dengeyi nasil devam
ettirecektir? Bunlar1 yerine getirmezse miieyyideleri ne olacaktir?
Fizik boyutta insan, kendine verilen akilla, zamanla fizik kanunla-
rin1 bulmug, bir 6ncekilerle bunlari zenginlestirmis ve hayati daha
kolay yaganir hale getirme gayreti iginde olmug ve olagelmektedir.
Buradaki metafizik boyutta ise Kainatin Yaraticisi, insanlara de-
virlerine gore kilavuzlar, yani peygamberler gondermistir.

Bu kilavuzlar, geldikleri devirlerdeki insanlara, onlarin
anlayacagy, iginde bulunduklari devrin diliyle, bu sorularin ce-
vaplarini vermigler, uymalar1 gereken kural ve prensipleri bizzat
kendileri pratigini yagayarak bildirmis ve gostermislerdir. Bura-
da da, bu konularda durum muhakemesi yapan ve kendine zor
gibi gelse de bunlar1 uygulayarak, metafizik alanda ikinci fitrati
kazanabilen insanlar, fizik diinyada mutlu olduklar1 gibi, bu
diinyada yapilan her seyin hesabinin verilecegi 6biir alem i¢in de
umutlu bir bekleyis icine girmiglerdir. “Besikten mezara kadar
ilim 6greniniz” diye giizel bir prensip vardir. Nitekim, 23 . Soz-
de de “...demek ki insanin vazife-i fitriyesi (esas vazifesi) taalliim
(6grenme) ve tekemmiildiir (olgunlagma); dua ile ubudiyettir
(kullukeur...)”!? denilirken de ayni noktaya parmak basilmustir.

Marifet (2)

“Liigat manast itibariyle bilmek de demek olan marifeti, dii-
stince ve himmetle, vicdan ve i¢ tefahhusla elde edilen hususi bir

12' Bediiizzaman Said Nursi, Sozler, Sinan Mat. 1960, Istanbul. s. 293
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bilgidir ki, ilimden farkli bir muhtevaya sahiptir. Ilim; okuma,
Ogrenme, aragtirma, telkip ve tahlil yoluyla elde edilen bir olma-
sina karsilik, marifet; tefekkiir, sezi ve i¢ miisahede ile ulagilan
ilmin 6zt demektir.

Ilmin zidd1 cehalet, marifetin ise inkardir.

Ayrica, ilim, kiilli ve umumi bir bilme, marifet ise herhangi
bir geyi —bu geye zat-1 uluhiyet de dahildir— vechiciiziiyle tanimak
demektir. Bu itibarla da 6teden beri Hz. Zat-1 Vahidii Ehad’e bir
ittifak, Alim’ denmistir ama, ‘Arif” denmeden hep kaginilmustir.
Ayrica danig, irfan, vicdan kiiltiirii, hiiner ve sanat manalarina da
gelen marifet, erbabi hakikatga bir geyin ‘Latife-1 Rabbaniye’ ile
duyulmas, bilinen geyin misali ilmisi, icabinda kaybolup sonra
da doniip gelen ve tekerriir ettikge derinlesen hafiza, suur, idrak
mahfuzat1 ve bir hakikati digerlerinden tam tefrik ve temize ya-
rayan yeterli malumat demektir ki; efal ve sifatlarin bilinmesi ve
bilinen geylerin de tafsile agik olmast ile hiilasa edilebilir.”3

Tevhid (3)

“Tevhid; Cenab-1 Hakk’t ububiyeti ile tastamam bilip, ulu-
hiyetine kars1 da ubudiyet ile mukabelede bulunma ve mes’uliyet
suuru ile hareket etmedir ki, bir taraftan O’nun biricik tasarruf
sahibi oldugunu bilme, kavli, fiili ve hali ikrarla O’nu benzer,
z1d, nidd ve nazirden tenzi etmek, diger taraftan da boyle bir
mabudu mutlak ve Maksud-u Bilistihkaka kargi tazim, tebcil,
takdis manalarini havi ubudiyeti kamiliye de bulunma demektir.
Bu miilahazalarin biitiiniinii su gekilde hiilasa etmekte miimkiin-
diir: Tevhid; hem bir tevhidi ilmi ve imani, hem bir tevhidi kegfi
ve zevki, hem de Hakk’in kendi has kullarina hususi mevhibesi

olan tevhidi zatidir.”#

13 M. Fethullah Giilen, Kalbin Ziimriit Tepelers 2, Nil Yayinlari, Izmir, 2001
14 M. Fethullah Giilen, Kalbin Ziimriit Tepeleri ...



42 Sessiz Ustalar

Tarihi Gergekler

Boylece gerek fizik, gerekse metatizik alem igin, devaml bir
ogrencilik i¢inde oldugumuz ve durmadan puan alip puan kay-
bettigimiz bir imtihanin ortasinda hareket ettigimiz gergegini
kavramig bulunuyoruz.

Bunun aksini diigiinmenin daima yanlglara gotiirecegi de
agikardir. O kadar agikardir ki, insanlik tarihi bunlarin misalle-
riyle doludur. Peygamberler tarihi incelendiginde, hep ibret dolu
sahneler goriiliir.

Hazreti Nuh Aleyhisselam’a, Yiice Yaratiai tarafindan, tu-
fan olacagi, bir gemi yaparak kendisine inananlari bu gemiye
cagirmasi bildirildiginde, o, gemisini yapar, kendisine inananlari
gagirir, bu arada oglu Kenan1 da ¢agirir. Kenan, “Ben yiizme bi-
liyorum” der. Babas1 Hazreti Nuh Aleyhisselam, “Oglum, bu bir
tufan, senin yiizmen bir ise yaramaz” dese de oglu, “Ben ¢ok iyi
ylizme biliyorum, kurtulurum” der. Tufan olur, Kenan, bir kere
suyun tstiinde goriiliir, ikinci bir dalgada kayaliklara carpar ve
artik goriinmez olur. Bu tabloyu tasvir eden Mevlina, su hikmetli
sozii soyler: “Keske Kenan yiizme bilmeseydi”. Bu sekilde, nice
“Ben bilirim” diyen insanlar, farkina bile varamadan yanhgliklari-
nin kurbani olmuglardur.

Sonug

O zaman bize diigen, bagka 6grenecegim sey yok mu diye-
rek, 6grenme kapisini sonuna kadar agip, gerek fizik, gerekse
metafizik alemde yeterli puanlari alma gayreti i¢inde ¢alisma,
¢aba sarfetme, sonra da neticelerden razi olarak bir duraktan de-
vamli kalinacak menzile yol almaktir.



DENGELER DUNYASI

Birbirini ortadan kaldiran kuvvetlerin sonucu olarak
meydana gelen durma hali; herhangi bir cismin veya insan
bedeninin dikey durumu; hareketin diizenliligini ve devamim
saglayan kuvvetlerin bagdagmasi; organik hayatin bileskenleri
arasinda meydana gelen uyum; farkli ve kargit varliklar arasin-
da bulunan ve durma, ahenk veya uyumluluk olugturan uygun
iliski ve oran; siyasi kuvvetlerin, yetkilerin, etkilerin, birbirini
sinirlayacak gekilde dagitilmasi; baski imkanini ortadan kaldi-
rarak huzurun yerlegsmesini saglayan kuvvetler esitligi; egilim-
ler ile kabiliyetlerin 6lgiilii bir gekilde bagdagmasindan dogan
i¢ huzuru; ekolojinin konusu olan bitki ortiisii ve faunayi
meydana getiren canhilar arasindaki uyum... sekillerinde tarif
edilen hadiseye denge denilmektedir.!®

Canllarin dengelerini saglayabilmeleri, kainatta mevcut
olan birbirine dik ti¢ ayr1 diizlem (bir odanin kogesindeki iig
ayr1 diizlemin kesigmesi) yaninda bir de dogru bir hat boyunca
olan (lineer) yondeki hareketlerin dengelenmesiyle olmakta-
dir. Insanlarda bu diizlemlere bir de metafizik diizlem eklen-
mektedir ki, bu diizlem nazar1 dikkate alinmadan insanin genel
anlamda dengesini saglamasi, muhafazasi ve idamesi miimkiin

gorinmemektedir.

15 Meydan Larousse, cilt 5
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Mikro ve Makro Alemde Denge

Goriildiigii gibi denge; hem mikroskoplarla gozlenebilen
mikro 4lemde; hem teleskoplarla gozlenebilen makro alemde
(“Gaogii bu abenkle O yiikseltti ve bu mizans koydu ki siz de ders
alwp olgii disina tagmayasiniz”. (Rahman Suresi, 55/7-8); hem i¢inde
yagadigimiz sosyal hayattaki normo alemde; hem de bu ¢
alemin kendi aralarindaki iligkilerde kendini agikar bir sekilde
gostermektedir. Dikkat edilecek olursa, her ortamda goriilen
biitiin dengelerin ortak 6zellikleri, iglerinde bagdagma, uyum,
ahenk, oranti, esitlik ve huzur kavramlarini bulundurmus ol-
malaridur.

Mikro alemde, gerek canli organizmalarda kimyasal ve
biyolojik, gerekse atomu meydana getiren proton, notron ve
elektron arasindaki fiziki hadiselerde hep bu dengeyi gormekte-
yiz. Canli organizmalardaki en kiiglik yapr tast olan hiicrenin igi
ve dig1 arasindaki sodyum-potasyum dengesi o kadar 6nemlidir
ki, bozuldugu yani igerde sodyumun, disarida potasyum arttig
zaman o hiicrenin, dolayisiyla o organin fizyolojisi bozulacak ve

neticede bir hastalik meydana gelecektir.

Ayni gekilde, atom igindeki elektron, proton veya nétron
arasindaki denge bozulunca ya beklenmeyen bir hareket, ya da
beklenmeyen bir hareketsizlik, dolayistyla madde hareketlerin-
den beklenilen neticenin elde edilememesi ile kargilagilacaktir.
Canli ve cansiz mikro alemdeki bu dengeler, bilerek ve bilmeye-
rek insan iradesiyle bozulabilmekte ve neticelerine gore insanlari,
az veya gok mesgul edebilmektedir.

Bunlar; alinan gidalar, maruz kalinan gevre faktorleri olabil-
digi gibi, ruhsal dengeyi bozabilecek genel anlamlr stres faktor-
leri de olabilir.

Makro alemde ise i¢inde yagadigimiz diinya gezegeni dahil,
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tiim gezegenler arasinda miithig bir denge mevcut olup, bizim
irademiz ve giiciimiiz diginda oldugundan bu denge miikemmel
bir gekilde devam edip gitmektedir.

Normo Alemde Denge

Normo alem dedigimiz ve diger insanlarla iliskiler i¢inde
bulundugumuz ortamda da normalde bir denge olmas:1 gerek-
mektedir. Nasil ki mikro alemdeki denge bozukluklarinda ya
hastalik ya da patlamalar meydana geliyorsa, buradaki denge-
nin bozulmasinda da anargi meydana gelir. Mikro ve makro
alemlerde insan iradesinin igin igine karigmadig siirece dengeler
miikemmel bir gekilde devam edip gitmektedir. Ne zamanki su-
istimal olur, o zaman bunun faturasint derecesine gore agir bir
sekilde 6deriz.

Insanlar arasi miinasebetlerde, kizarken de severken de
notr kalirken de daima olgiilii, yani dengeli olmaliy1z. Agiri
kizdigimiz ve diigman oldugumuz insanlar, ileride dostumuz
oldugunda veya agir1 sevdigimiz insanlar ileride diigmanimiz
oldugunda, altindan kalkamayacagimiz faturalar 6demeye-
lim.

Olabilecek her tiirlii hadise kargisinda ’zanli olma, insafli
olma da insanlar arasi miinasebetlerde dengeli olmanin esasla-
rindandir. Bunlarin baginda da insanin Yaradani ile olan iligki-
sindeki denge gelir. “Tut beni Allah’um, tut ki, edemem Sensiz”
iz’antyla sadece Yaradanmni nokta-i istinad ve nokta-i istimdad
bildigi oOl¢iide saglam bir murakabe yolunda ve dolaysiyla da
emniyette bir denge i¢inde sayilabilir.!¢

Akli kullanmada bile bir denge olmalidir ki optimum
verim elde edilebilsin. Bu dengelemede, aklin {i¢ mertebesi

16 M. Fethullah Giilen, Kalbin Ziimyiit Tepeleri 2 Nil Yaymlari, Izmir, 2001
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anlatilir. Bunlardan ikisi, ifrat ve tefrit olmak tizere iki ayrn
yonde agiriliktir. Digeri ise dengede olan vasat yani orta yol-
dur. “Kuvve-i akliyenin tefrit mertebesi gabavettir ki, hi¢bir
seyden haberi olmaz. Ifrat mertebesi cerbezedir (demagoji)
ki, hakk: batil, batili hak suretinde gosterecek kadar aldatic
bir zekaya malik olur. Vasat mertebesi ise hikmettir ki, hakki
hak bilir, imtisal eder (ona uyar); batili batl bilir, igtinab eder

»17

(ondan kagar).

Sosyal Hadiselerde Denge
Toplumda da dengesiz davraniglar, hi¢ olmamali, hi¢ yapil-

mamali va yaptirllmamalidir. Zira hadise, karg1 veya oteki deni-
len tarafin hasara ugramasi veya yikilmasiyla kalmaz, bu dalga
her tarafa gelir ve herkes zarar goriir. Bundan dolay1 dengeli
diisiinmek ve dengeli davranmak gerekir.

Toplumu olugturan hayati miesseselerle de gelisigiizel oy-
nanmaz, gelisigiizel hareket edilmez. Hele bir ¢okertelim de
garesine sonra bakariz diisiincesi son derece zararli ve yararsiz-
dir. Futbolda bile bacakla beraber mantigin dengeli bir gekilde
caligmast gerekir. Bir mesele ¢6ziime kavugturulurken, getirisi
gotiirtisti bir denge icinde diigtintilmelidir.

Yenmemesi veya az yenmesi, igilmemesi veya az igilmesi gibi
bazi gidalarla ilgili prensiplerden tutun da trafik, radyasyon ve
psikolojik faktorlere kadar misaller ¢ogaltilabilir. Iste normo Alem
dedigimiz sosyal hayatimizda da tamamen bizim irademize bagh
olarak yaptiklarimizin neticelerini gormekteyiz. Bu iligkilerde geli-
sigiizel stiistimaller olmasin diye, ilk insan varoldugu giinden beri
gerek ilahi, gerekse iradi igtimai (sosyal) diizenlemeler yapilmus-
tir. Tlahi diizenlemelere kargi olan davramglarin miieyyidelerinin

17 Bediiizzaman Said Nursi, Isaratii’l Peaz, Envar Negriyat, Istanbul, 1989
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bildirilmesi yaninda, degisik sistemlere gore degisik sekillerde
olugturulan insan iradesiyle olusturulmusg diizenlemeler de bu ilis-
kileri bir denge halinde tutmaya gayret etmistir.

Sosyal hadiselerde denge denilince, bir milletin kendi igin-
deki genel dengesi yaninda, diger milletlerle olan iliskilerinde de
denge s6z konusu olmalidir. Tarihte bagta Tiirk Milleti olmak
tizere bazi millet ve devletler diinyada umumi ahenk agisindan

muvazene unsuru olmuglardir.

“... Yeryiizi muvazenesinin tamamen bozuldugu, igtimai
cografyanin siirprizlere gebe oldugu su giinlerde, tabakat-1
beser ¢apinda soziinii gegirebilecek bir yiice devlete ve ali bir
millete, ne kadar muhta¢ oldugumuz her tiirlii izahtan vares-
tedir.

Sarktan garba genaetlerin iglendigi, mazlumun hor goriiliip
zalimin alkiglandigy; stiper devletlerin kendi ¢ikarlar1 hesabina,
yeryliziinii anargiye devir ve teslim edip, kargasa ve herc-ii mer-
ci koriikledikleri bir donemde, muvazene unsuru olabilecek bir
milleti, kendi elimizle bitirip tiiketmig olmanin hasretini, bir kere
daha ¢ektik.

... Bu ise sadece muvazene unsuru olabilecek bir milletin
yok olmasiyla kalmayacak, belki i¢timai cografyada, birbirini ta-
kip eden ciddi degisikliklere de sebebiyet verecektir. Diinyanin
belli bir boliimiinde, boyle bir ¢okiise sebebiyet vermenin tarihi
mesuliyeti ise o (bagyiice) milleti, kendi tiikenigiyle bagbasa bi-
rakanlara ait olacaktir.

... Bugiine kadar bin tiirlii 6liim-kalim miicadelesiyle varli-
gin1 devam ettiren ve bundan sonraki mevcudiyetinin de i¢timai
cografya i¢in biiyiik ehemniyeti bulunan bu millet, kendi i¢in,
Islam diinyast igin, devletler aras1 muvazene i¢in mutlaka kurta-
rilmali ve tarihin kendinden bekledigi yiice vazifeyi eda edecek

»

imkanlara kavusturulmalidir.....
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Dinya-Ahiret Dengesi

Diinya ve ahiret dengesi, kurulmasi ve devam ettirilme-
si gereken en 6nemli dengelerden biridir. Her malin kendine
gore bir degeri oldugu gibi, diinyanin da ahiretin de kendine
gore bir degeri vardir. (“Ey benim halkem! Bu diinya hayatt bir
meta’dan, gegici bir eflenceden ibarvettiv. Ahivet ise iste asil yerlesecek
yer orasudy.” (Mi'min Suresi, 40/39) Ahiretin kazanilmasi, diinyada
olusturulduguna gore, bu hassas denge daima gozoniinde bu-
lundurulmalidir.

O kadar gozoniinde bulundurulmalidir ki, bu hassas den-
geyle, her iki taraf da kazamlabildigi gibi, dikkat edilmez ve
onemsenmezse, her iki taraf birden kaybedilebilir de. Denge,
ahiretin kazanilmasina dogru endekslenirse, daima kazanma ku-
saginda bulunuluyor demektir.

Sadece diinyaya endekslendirilen bir dengenin kazanma
sanst yoktur.

Fakr-u Gina Dengesi (4)

Bizim dis 4lemde gozle goriip elle tutabildigimiz, fiziki
yani {i¢ boyutlu diinyada dengeler olabildigi gibi, metafizik
yani dordiincii boyutun da bulundugu alemde de kendine gore
dengeler mevcuttur. Bunlardan biri de “fakr-u gina” dengesi-
dir.

“Fakirlik, yoksulluk, muhta¢ bulundugu geylere sahip ola-
mama manasina gelen fakr, erbabinca kalben biitiin varliklardan
vazgecip abd ve mab’ud miinasebeti i¢inde bulunmak ve yalniz
Allah’a (c.c.) muhtag olma, varliga kargi ihtiyag alakalarindan
kurtulma guuruyla yasamaya denir ki, tasavvufcularin fakr’ dan
anladiklar1 da igte budur. O, halkin anladig1 manada fakirlik ve
yoksulluk olmadig gibi, insanlara karg1 ihtiyaglarini ihsar ederek,
dilencilikte bulunma da degildir.
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Fakr; varlig1 kendinden olmayan her seyden alakay1 kesip,
dogrudan dogruya Hazret-i Ehad-ii Samed’e tevecciidden iba-
rettir. ..

Fakr; insanin kalp goziiniin, Hakk’in tiikenmez hazineleri
agan nurdan bir anahtardir; bu anahtara sahip olan diinyanin en
zengini sayilir.

Fakr; gmanin kapisidir; o kapidan gegebilenler, ‘Malik-iil
Miilkin sonsuz definelerine ulagirlar. Ulagirlar da, fakri aym
gma bulurlar. Bu itibarla da Hz. Ciineyd’in de buyurdugu gibi
diyebiliriz ki, ‘Gina fakrin kemale erme keytiyetinden bagka bir
sey degildir.’

Evet, Allah’a (c.c.) karg: iftikar tamamlaninca, mutlak gina-
ya ulagtlir...

Ginaya ulagilinca da insan ruhu bagka bir geye ihtiyag hisset-
mez ki, halk arasinda: ‘Asil zenginlik, kalp zenginligidir’ sozii-
niin manasi da bu olsa gerek...

Evet insan, boyle bir zenginlige erince, adeta her yerde ge-
cerli bir kredi kartin1 elde etmig gibi olur. Boyle sirli bir serma-
yeye sahip olan ise ne gii¢siizdiir ne de fakir.!®

Kabz-u Bast Dengesi (4)

Metafizik boyuttaki dengelerden biri de ‘kabz-u bast” den-
gesidir.

“Hemen her seviyedeki insanin degisik buudlarda yagama
yoriingesi igine girip, onu tesir altina alan ‘kabz u bast, yasadig1
hayatin suurunda olan ve duyarak yasayan hemen her ferdi ala-
kadar eder.

Kabz; tutulma, derdest edilme, avug i¢ine alinma, can ¢ika-
cak hale gelme veya manevi feyizlerin kesilmesi ve insanin ma-
hiyetindeki bogluklarin itibari ile simsiki bir miinasebet iginde

18 M. Fethullah Giilen, Kalbin Ziimriit Tepelers 1, Nil Yayinlari, {zmir, 19
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bulunmasi lazim gelen ebedi feyiz kaynagiyla alakasinin sarsil-
masi ve boglukta kalmas: demektir.

Buna kargihik ‘bast’ ise yayma, agma, sergileme, ferah feza
bir duruma erme veya insanin, varlik i¢cinde rahmet vesilesi olma
noktasina yiikselip, esyayi istiab haddine ulagmas: geklinde tarif
edilebilir.

Haf-u reca (korku-iimit) iradi birer tavir ve Hakk yolunun
salihleri i¢in bir ilk menzil ve ilk nokta olmasina karsilik; kabz-
bast bir kisim iradi sebeplerin diginda hakikat yolcusunun yolu-
nu kesen veya onu sahlandirip kanatlandiran nihayi sinirda sirl
bir aligveristir.

Haf-u reca, istikbale ait sevilip sevilmeyen seylere karg: bir
endise hissi, bir iimitlenme nesvesi ise kabz-u bast, halihazir
itibari ile kalbe gelen degisik boy ve renkteki dalgalarin tesi-
rinde, kalbin nege ile atmas1 veya kasvetle kasilmasi seklinde de
yorumlanabilir... 1

Bediiizzaman Said Nursi Hazretleri de Miinazarat adh
eserinde,?” dengeler 4lemi ile alakali olarak, giiniimiizde de hala
tartigma konusu olan bir konuya ne kadar mitkemmel bir yakla-
sim sergilemektedir:

“Vicdanin ziyast (15181), uliim-u diniyedir, aklin nuru
fiintin-u (fenler) medeniyedir. Tkisinin imtizactyla hakikat tecelli
eder. Iftirak ettikleri (ayristiklart) vakit birincisinde taassub (tu-
tuculuk), ikincisinde hile, siiphe tevelliid eder (dogar)”. Zaten,
vicdanla akil avasindaki bu denge sayflanabilivse, bivcok problemin
kendiliginden ortadan kalkacay asikavdow.

Ebu Siileyman-1 Darani: “Kulun, havf ve reca (korku ve
timit) arasi bir yol tutup gitmesi esas olmakla beraber, her za-

19 Bediiizzaman Said Nursi, Miinazarat, Yeni Asya Nesriyat, Istanbul, 191
20 Sizinn Dergisi bagyazis1 “Diinya muvazenesinde bir devlet”, c. 2, sayr: 15, Nil
Yaymnlari, Izmir, 1980
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man kalbin korku ve saygiyla atmasi daha emin bir yoldur™!

derken, bu ikisi arasinda bile bir dengelenme bahis mevzuu iken,
korku tarafina agirlik verme de ayr1 ve giizel bir dengelenme
tablosudur.

Pek tabii her hal ve durumda dengeli olma ve bir orta yol,
vani denge tutturma onemlidir. Fakat, baz1 kelimelerin, mutlak
vanliga yakin zitlariyla arada denge kurmak, yanlg bir yoldur ve
dengesizlige gotiiriir.

Burada kantarin topuzu, iyi ve dogrudan yana olma-
hdir. Iyi-k('jtii, aydinlik-karanhk, fedakarlik-egoizm, dogru-
yanl, hiirriyet-istibdat, kurb (Allah’a yakinlik) -bu’d (Allah’tan
uzaklik)?? geklindeki zitliklar bu ¢ergevede sayilabilen misaller-
dir.

Birlikte Olmada Denge

Birey ve millet olarak herkesle geginme, diigmanliklar: azalt-
ma, miimkiinse ortadan kaldirma, kargi cephe yani kiiskiinler
cephesi olugturmama, kul hakki yememe, takilmama, genig dii-
stinebilme, lizumsuz iglerle enerji kaybina sebep olmadan ener-
jiyi gerekli yerlerde kullanabilme de sosyal agidan dengenin ne
denli 6nemli oldugunu bize gostermektedir.

Ne zamanki bunlardan sapmalar olmug, o zaman sozii edi-
len karigikliklar, yani genel anlamda anargi meydana gelmistir.

Netice

Netice olarak sunu miigahede etmekteyiz ki, insan olarak,
gelisigiizel ve istedigimiz gibi davranma hakkina sahip degiliz.
Bir dengeler diinyasinda yastyoruz. Gerek bizi meydana getiren
hiicreler, gerek kendilerinden istifade ettigimiz cansiz maddeler

21
22
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ve aralarindaki iliskiler, gerek etrafimizi kugatan ekosistem bir
denge i¢inde ¢alismaktadir. O halde biz de, iginde bulundugu-
muz toplumda, birbirimizin hakkina riayet ederek ve ettirerek,
gevremizi de suistimallerle kirletmeden yasamak zorundayiz.
Esasinda bu, o kadar kolay ki alternatifi olan suistimallere niye
tevessiil ediyoruz cidden anlamak zor. Isterseniz gelin hep bir-
likte bir daha diigtinelim.



EKiP CALISMASI

Tabiatta bulunan tiim canl yaratiklar, degisik sekil ve dere-
celerde, kendi tiirleri arasinda ve diger tiirler arasinda, kargilikli
yardimlagma ve dayanigma agisindan, bir iligki, bir miinasebet
i¢indedirler, yani ekip ¢aligmas: yaparlar. Bu durum, hayvanlar
aleminde kendi aralarinda oldugu gibi, bitkiler dleminde hem
kendi aralarinda hem de hayvanlar ve bitkiler arasinda goriile-
bilir.

Insanogluna gelince, o, yaradilig1 geregi boyle bir ekip ga-
lismasina yatkin, uyumlu ve ayni zamanda mecbur olarak yara-
tilmigtir. Insan, sosyal bir varliktir derken de kastedilen, diger
insanlarla konugup anlagma ozelligidir. Aslinda biitiin insanlar
i¢in olmasi gereken bu 6zellik, giiniimiizde maalesef sadece bazi
insanlar i¢in “filan insan sosyaldir” sinirlamasiyla, o insanin diger
insanlarla konugup anlagabildigini ifade etmek igin kullanilir.

Insanhk tarihi boyunca, insanin tek bagina yasadigi goriil-
memistir denilebilir. Istisna nevinden goriilenler veya oldugu
var sayilanlar da romanlara konu olmustur, Robinson Cruzo
gibi... Tarihin ilk donemlerinde bile, sayilar1 az da olsa insanlar
derhal kendi aralarinda ig boliimiine gitmisler ve boylece ilk ekip
galigmasini baglatarak, hayati daha kolay yasanir hale getirmeye
gayret etmiglerdir. Zaman ilerledikge bu galiyma daha verimli bir
duruma getirilmig ve halen de getirilmeye devam etmektedir.

Bu sahada bagarili olan kisiler, gruplar, milletler, geligmislik
derecelerinin en {iist siralarina oturmuslardr.
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Bilgi Cagi

Bilgi ¢ag1 dedigimiz ¢agimizda, bilim ve teknoloji gelistikge,
insanin iginde yagadig1 kainat hakkinda daha ne kadar sey bilmesi
gerektigi, bunlarin adeta sonsuz oldugunu diistinmesi kargisin-
da, biitiin bunlari, snuirli hayat siiresi iginde tek bagina gergek-
lestiremeyecegi hakikati ile karst kargiya kaldigini gormekteyiz.
O zaman insanlar, ilgi ve ¢aligma alanlarini daha da daraltarak,
sadece o konulara odaklanip ¢aligmalarini devam ettirme mecbu-
riyetini hissetmiglerdir.

Durum boyle olunca aragtirma sahalarinda ve toplum igin-
de, par¢alardan biitiine ve dolayisiyla optimum neticeye gide-
bilmek igin, biraraya gelinmistir ve pargalar1 en uygun sekilde
birlestirebilmek ve bu birlikteligi devam ettirebilmek yoniiyle
beraber ¢aligma, yani ekip galigmast geregi ortaya ¢ikmugtir.

Tipta Ekip Calismasi

Bugiin tip ilmi o kadar ilerlemigtir ki, bebegin daha anne
karnindayken hastaliklar1 teshis edilebilmekte ve yine anne kar-
nindayken tedavileri yapilabilmektedir. Bu ileri dereceye rag-
men, hala, insan anatomisi ve fizyolojisini, birakalim tam olarak
anlamayi, bize yetecek oranda izah edecek durumda bile degiliz.
Her gegen giin yeni yeni mekanizmalar 6grenmekteyiz. Hal
boyle olunca bir hekim ve tip doktoru olarak, degil biitiin has-
taliklar1 anlayip tedavi etme, gok dar bir alanda ihtisaslagma bile
kafi gelmemektedir. Bunlardan dolayi, degisik branglardaki he-
kimlerin kendi aralarinda yaptiklari, ekip ¢aligmasinin tiptaki adi
olan “konsiiltasyon” dedigimiz goriig aligverigleri, ayn1 brangtaki
hekimler arasinda da zorunluluk haline gelmigtir. Artik hastalar
da bu biling i¢inde olduklarindan, tek bir hekimin dedigini gogu
zaman kugku ile kargilamaktadirlar.
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Mihendislikte

Miihendislik alaninda da durum bundan farkli degildir.
Igige giren daireler gibi, herkesin kendi alaninda galigmast ya-
ninda, diger alanlardakilerle de bilgi ve goriig aligverigi yapma
zorunlulugu vardir. Biitiin miihendislik konularinda gegerli
olabilecek bir misal olarak ugak ele alinabilir. Ugagin grafik
tasarimindan baglayarak; malzeme miihendisligi, elektrik-
elektronik miihendisligi, makina miihendisligi, fizik miihen-
disligi, bilgisayar miihendisligi gibi daha birgok miihendislik
branglarinin yaninda; temel bilimler dedigimiz, fizik kimya,
matematik gibi uzmanlik alanlarinin hep birlikte gergekles-
tirdikleri bu arag, bir ekip ¢aligmasinin iiriinii oldugu gibi,
bunun havada ugurulmasi da sadece pilotun isi degil, yine bir
dizi ekip elemaninin igidir.

Sosyal Bilimlerde

Sosyal bilimlerde, ekip ¢aligmasi daha bir 6nem arz etmek-
tedir.

Toplum miihendisligi de denilen bu saha, yukarida anla-
tilan miihendislik ¢aligmalarinin, sosyal sahadaki izdiigiimii-
diir. Din, tarih, edebiyat, cogratya, sosyoloji, felsefe, sosyal
antropoloji hep birlikte bu miihendisligin kollaridir. Toplum
hayatina yon verecek, goriig ve diigiinceler, bu siizge¢ ve im-
biklerden giizelce gegirilerek topluma enjekte edilirse, bir yan-
dan hastaliklara kars1 koruyucu bir ag1, diger yandan eger varsa
mevcut hastaliklart tedavi eden bir ila¢ durumuna geger. Ge-
ligmig denilen toplumlar, bunlar1 ¢ok giizel hayata gegirmisler
ve bu siireci devam ettirmektedirler. Demokrasi, insan haklari,
hukukun istiinliigii gibi, insan olmanin en tabii 6zellikleriy-
le ilgili kavramlar, hep bu ekip galigmalar1 neticesinde ortaya
cikmig giizelliklerdir.
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Idarecilikte

Kamu yonetimi dedigimiz genel anlamdaki idarecilikte de
durum farkl degildir. Ekip elemanlarini iglerine gore yetistirme,
takip ve kontrol etme, dinleme, motive etme, ilgili kurum gemi-
sinin daha saglikli yol almasini netice verecektir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda

Sivil toplum kuruluglarinin ¢aligmalar1 da bir ekip ¢aligma-
sidir. Hedef ve amaglar iyi belirlenmig bir programla, iyi bir ig
boliimii yapilarak, topluma her tiirlii menfaat duygular: diginda
hizmet verme diigiincesiyle yapilan igler, bugiin olmasa bile ge-
lecekte hayirla yad edilecek gayretlerdir.

Giintimiizde iilkelerin geligmiglik dereceleri hesaplanirken,
sivil toplum kuruluglarinin sayilar1 ve galismalart en 6nemli en-
dekslerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Sporda

Sadece futbolda degil sporun biitiin dallarinda bagar1 ancak,
idarecisi, ¢aligtiricisi, sporcusu, malzemecisiyle birlikte, bir eki-
bin elemanlari olarak, kendilerine diiseni en iyi sekilde yaptiklari
zaman miimkiin olabilmektedir.

Hi¢ kimsenin tek bagina hareket etme liiksii olmadig: gibi,
bilakis mecburiyet ve sorumlulugu vardir.

Mizikte

Bir konserde, degisik enstriimanlari galan kigiler ve varsa
koro veya solodaki kisiler, ekip ¢aligmas1 kurallar1 iginde ekip ge-
finin talimatlarina uymak zorundadirlar, yoksa herkes istedigini
calar ve soylerse, bunun adi miizik yerine ‘Bremen mizikacilarr’
olur.
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Toplam Kalitede

Son zamanlarda tizerinde siklikla durulan ve kurslar verilen,
her miiessesenin kendisinden beklenen en iyi verimi elde etme
anlamindaki toplam kalite konusu da bir ekip ¢aligmasi iiriinii-
diir.

Cogu zaman ¢alistigimiz yerlerde, bir ekip ¢aligmasi iginde
oldugumuzu hissetmeyiz, unuturuz. Ekip ¢alismasi iginde olun-
dugunu bilme ve sik sik hatirlama, ekibi olugturan insanlar ara-
sinda daha iy1 miinasebetlerin gelistirilmesi ve ona gore davran-
ma neticesi verir ki, bu da kurumdaki bagar1 grafigini yiikseltir.

Diger Canlilarda

Insanlar digindaki canhlarda da ekip galismasinin ¢ok giizel
orneklerini gormekteyiz. Arilar ve karincalar bunlarin baginda
gelir. Ayrica, bitkiler ve hayvanlar arasinda sembiyoz dedigimiz
ortak yagama seklindeki ekip ¢aligmalar1 da mevcuttur.

Ekip Calismasi Prensibleri

Madem ki, genel anlamda ekip ¢aligmasi iginde olmaya mec-
buruz, o zaman ekip ¢aligmasi i¢in asgari yapilmasi gerekenler
nelerdir? Bunlar kisaca su sekilde 6zetlenebilir:

1. Hemen herkesle ge¢inme yoniinde uyumlu olma mec-
buriyeti,

2. Tlle de ben bilirim diisiincesinde degil, o da bilebilir dii-
stincesinde olma,

3. Ille de benim dedigim dogrudur diisiincesinde degil, kar-
sitmdakinin diisiincesi de dogru olabilir diyebilme,

4. Ekip olarak bir ise baglarken her geyi tartisip, ¢ikan ortak
goriise aynen katilarak kendi diigiincesi lehine geriye donmeme,

5. Bir elin nesi var, iki elin sesi var kaidesini hatirlama,
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6. Birlikten kuvvet dogar diisturunu bilme,

7. Insani bir gorev olarak biitiin diinyayla entegre olabilme
agisindan, biitiin insanlar1 ekibin diger elemanlar1 gibi degerlen-
direrek, herkesi kendi konumunda kabullenip, fizikteki birlegik
kaplar ve biyolojideki osmoz kanunlarinda oldugu gibi kendinde
olandan verme, bagkasindan da almaya hazir olma.

Bizi yoktan vareden Yiice Yaratici da, Kuran-1 Kerim’de;
“Ey insanlar! Biz sizi bir evkekle bir kadindan yarattik. Birbivinizi
tamysp sahip cikmamz igin milletlere, siilalelere mywdik.” (Hucurac
Suresi, 49 /13) buyurmaktadir.

Ekipcilik
Altinin ¢izilmesi gereken ayr1 bir husus da; yukarida anlati-
lan ekip galigmast ile, ¢ikar elde etmeye ve degisik gayelere matuf
ekipcilik ve hizipcilik arasinda yakindan uzaktan iliski olmamasi
ve ikinci gikkin tarihin hi¢bir devrinde yapicr degil, bilakis yikici
oldugudur.

Son So6z

O zaman, bize diigen, yaradiligimiza uygun, bizi yaratan
Yiice Varhigin, elgileriyle bize bildirdigi ol¢ii ve sinirlar iginde,
insan olmanin hakkint ve sorumlulugunu, sonunda da hesabini
verme diigiince ve suuruyla, iginde yagadigimiz ortamda bir ekip
elemaninin yapmasi ve yapmamasi gerekenleri bilerek hareket
etmektir. Neticesinde de bu diinyada da 6biir dlemde de umdu-
gumuza nail olma yolunda ¢aligmaktir.



BiR PROBLEM NASIL COZULUR?

Hayatimizda en sik kargilastigimiz olaylardan birisi de, en
basitinden en karmagik ve en kompleksine kadar, fert, grup, top-
lum ve biitiin bir insanlik olarak, var olan problem veya prob-
lemlerin ¢oziimleridir.

Problem

Problem, ¢6ziime kavusturulmast gereken bir durumdur.
Temelde fen bilimlerinde bir matematik problemini ¢6zmek,
tipta bir hastalig1 tedavi etmek, sosyal olaylarda bir olayr analiz
ederek ¢oziime kavugturmak, hep benzer dinamikleri ustl ve
tislubunca kullanarak bir sonuca varmak, konuyla ilgili ayn1 dog-
rultudaki ¢aligmalardur.

Problemi Tanima

Biitiin problemlerin ¢oziimiinde baglangi¢ noktasi, o prob-
lemi iyi tanima ve 6nce o problemi anlamaktan geger. Burada
da bir ustl siras1 kargimiza ¢ikar. Yani 6nce tanima sonra metot,
sonra bu isin ¢oziilme durumunu pratige dokmek ve en sonunda
da neticeye ulagmaktan ibarettir.

“Once problemi tanima” dedigimiz hadiseye tipta anamnez
denir. Yani hastanin, derdi 6nce kendi agzindan dinlenir ve daha
sonra da tahmin edilen hastalikla ilgili sorular sorularak, hasta-
nin bagka diyecekleri ve tarifleri kendinden alinir. Hastaliklarin
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teshisinde bu satha en 6nemli yeri tutar. Bu sorusturmadan he-
men sonra teshise yonelik, duruma gore en basitinden baglayarak
ve atlama yapmadan en biiyligiine kadar gerekli olan tahlil ve
tetkikler yapilir. Sosyal olaylarda da mevcut olaylar1 inceleme,
sorugturma ve tabiri caizse onlarin tam bir fotografin1 ¢ekmek
biiyiik 6nem arz eder. Bu fotografta sadece o olay veya hadiseler
degil, olay ve hadiseler ile ilgili olup, bunlar1 ¢evreleyen diger
iligkiler de aragtirilir. Bu safhaya savaslarda ve askerlikte durum
muhakemesi de denilebilir. Yani bu mevcut durumun etraflica ve
etrafiyla birlikte ortaya konmasindan ibarettir.

Co6zim Yolu

Bundan sonraki satha ¢6ziim yoludur. Coziim yolu da kist,
grup veya cemiyetlerin bilgi ve tecriibe seviyelerine bagh olarak
¢oziim yollarini bilmelerine baghdir. Hangi problemde hangi
metot gerekir? Once karar verilmesi gereken bu konudur. Her
problemin ¢oziimiiniin kendine has metotlart vardir. Eger bu
metotlar karigtirilacak olursa problemler ¢oziilemez. Uygun me-
tot bulundugu zaman da tereyagindan kil ¢eker gibi problem
kolaylikla ¢oziilebilir.

Problem ¢6zerken, bilgisayardaki bekleme, yazdirma, islem
yapma gibi modlarin kullanilmasina benzer “yutma, sabretme,
bekleme modlarr” siklikla kullanilmalidir.

Ya kigi kendi problemini kendisi ¢ozecektir ya bagkasinin
problemini ¢6zecektir, ya bagkas1 veya bagkalar1 onun problemi-
ni ¢ozecektir ya da kendisi bagkalartyla birlikte kendi problemini
veya bagkasinin / bagkalarinin problemini ¢6zecektir. Kisinin,
ozellikle kendisini ilgilendiren problemlerinin ¢6ziimiinde, yar-
dim edenlerle birlikte kars: taraf ile zoraki bir anlagma masasina
oturmayla problem ¢o6ziilse de, aslinda problem, sanal alemde
¢Oziilmiig gibi olur. Burada asil olan, kiginin 6ncelikle kendi kafa
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ve vicdaninda bunu ¢oziime kavusturmasidir. Bu hallolduktan
sonra, gerisi formalitedir.

Problem tespit edildikten sonra, ¢oziimii de teshisi konan
hastaliklarin tedavisine benzer. Bazi hastaliklar acil tedaviyi ge-
rektirir, bazilar1 tibbi tedaviyi, bazilar1 cerrahi tedaviyi gerektirir.
Bazilar1 da izlemeye alinir. Sosyal hadiseler dahil, diger birgok
problem de bu yollar takip edilerek ¢oziilebilir.

Us(il ve Metot

Metot tespit edildikten sonra da, o metodu uygularken, ustil
yani yapilacak iglemlerin siras1 ve gekliyle; tislup yani takinilacak
tavir ve hareket tarzlar1 bunu takip eder. Yoksa bir problemi
¢ozeyim derken, bu sefer bagska problemler ortaya ¢ikabilir, is
bagka yone kayabilir, o zaman da ¢tkmaz sokaklara girilmis olur.
Bunlar da belirlendikten sonra eger problem basit ise tek kisi,
kompleks ve biiylik ise problemi ¢6zecek olan bir grup olusturu-
lur ve bu grubun iginde bir yiiriitiicii ve herkesin ne yapacagini
bildigi yardimcilar segilir.

Isi ¢ozme yolunda pratige baslayinca da bir cerrah titizligi
iginde (mesela bir tiimorle ilgili, sadece gikarilacak hedef kitle
dikkate alinarak, ¢evre dokulara zarar vermeden ve en az kan
kaybiyla kitlenin gikarilmasi gerektigi gibi) problemler ¢6ziilme-
ye baglanir. Problemi ¢ozerken etrafi hirpalamama ve en az za-
rar, en ¢ok fayda seklindeki iktisadin (optimum verim) prensibi
ile hareket edilmelidir.

Yardimcilar

Bu konuda gerekirse, problem ¢oziicii ekip diginda, bagka
fakat uygun aracilardan da istifade edilebilir. Bu siiregte, verilen
sOziin tutulmasi, emniyet ve giiven telkin edilmesi, bulunan ara-
clarin dogru adresler olmasi 6nem tagir.
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Rahathk

Cogu zaman problem ¢6zmedeki metot, ustl ve iislup plan-
lar1 uygulaninca ¢6ziim siirecinin sonuna gelmeden problem
¢oziilmiis bile olabilir.

Problem kompleks ise pargalara ayrilarak ve zamana bolii-
nerek halledilmelidir. Yoksa erken dogumlarin, kiivoze ihtiyag
duydugu gibi, ¢oziimlerin kendileri de yeni miidahalelere gerek
duyabilir.

Pek tabii bazi problemlerin bazi istisnai ¢oziimleri olabi-
lir. Bu ¢oziimler daha giirtiltiilii, bir biitiin olarak ve ¢ok acil
miidahaleleri gerektirebilirler ve olugabilecek yan etkilerin de
faturas1 getiri gotiirii dengesi bakimindan, hesaplanmay1 ge-
rektirebilir.

Problem Cézmede Genel ilkeler

Ne var ki, bu tip istisnalar diginda, genellikle ve ¢cogunlukla,
problem ¢6zmenin genel ilkeleri gegerlidir.

Bunlar sirast ile sayilacak olursa;

Problemi iyi teshis etme, tanimlama, tanima,

Problemin biiyiikliigii ve baglantilari,

Hangi metodun kullanilacag,

Uygun metot kullanilirken, ustl ve tisluba dikkat edilmesi,

Problemi pargalayarak ¢6zme,

Sabretme, yutma, askiya alma ve bekleme modlarin1 dengeli
bir gekilde uygulamay1 bilme,

Problemi biiyiikliik ve ozelligine gore, kisa, orta ve uzun
vadede ¢6zme,

Nihai neticeden Once ara ¢oziimler bulmak,

Problemden ders ¢ikarma ve bir daha olmamasi i¢in tedbir-
ler alma,
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Bagka insanlar1 da tecriibelerden yararlandirmak igin bu ¢6-
ziim yollarin1 onlara anlatip, gerekirse yazma.

Cozim Alternatifleri

Probleme gore ¢oziimiin neticeleri de degisiklik gosterebilir
ve taraflarin buna aligmasi veya hazir olmasi gerekir;

Kargilikli anlagma veya sulh en giizel ¢o6ziimlerden birisidir
ki, burada kargilikli fedakarliklar s6z konusu olabilir.

Tam neticeye gitmeden, mahkemelerin kesin karar1 verme-
den bagka delilleri beklerken verdigi ara karar gibi ara ¢oztimler
olabilir.

Sahitlerin huzurunda sarta bagl ¢oziimler olabilir. Bu du-
rumda sartlarin tam yerine getirilmesi ve bunlar takip edip uy-
gulayacak insan veya insanlarin olmasi gerekir. Bu durumlarda,
konugulan seylerin kayit altina alinmasi da biiyiik 6nem arz et-
mektedir.

Problemin sekline ve biiyiikliigiine gore de daha bagka ¢o-
ziim yollar1 bulunabilir.

Problemleri Birbirine Karistirmama

Insanin kendisiyle, ailesiyle, yakin ¢evresiyle, ¢alistigi miies-
seseyle, biitiin bir toplumla ve 6biir diinyas: yani ahireti ile ilgili
¢ozmesi gerektigi problemleri olabilir. Bunlar kesinlikle birbirle-
rine karigtirlmamalidir.

Eger karigtirilirsa iginden ¢ikilmaz bir yumak olur. Bilgisa-
varlarda excel programinda yatay ve dikey siitunlara ait kiigiik
kutucuklar vardir. Herbir kutucukta ayri bir iglem yapilir ve asla
obiir kutucuga karigtirilmaz. Birbirleri arasindaki oranlar ve he-
saplamalar otomatik olarak ortaya ¢ikar.

Viicutta her bir organin yapisi ve galigmasi hatta has-
taliklar1 kendilerine mahsustur. Tiim viicudun sihhati igin
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birbirlerine yardimci olurlar, hastalik durumlarinda da geregi
gibi tedavi edilmezse birbirine sigrama olur. Aynen bunlar gi-
bi, insanin degigik dairelerdeki problemleri, derece ve 6nem-
lerine gore, degisik ¢oziim sekilleri gerektirir. Birbirlerine
karistirilmadan, her problemin 6nem ve biiyiikliigiine gore,
kendi kutulari, yani kendi sinirlari iginde ¢oziilmeleri 6nemli-
dir. Boyle bir durumda hem insanin psikolojisi bozulmaz hem
de merdiven basamak basamak ¢ikildigindan hedefe daha ra-
hat ve kolay bir gekilde ulagilmig yani problem ve problemler

¢Oziilmiig olur.

Kadere Iman

Biiyiik olsun, kiigiik olsun biitiin problemlerin ¢6ziimiin-
de, asla unutulmamasi gereken konulardan birisi de kadere
imandir. Eger iman esaslar1 iginde yer alan kadere iman iyi
anlagilamaz ise insan kendi problemlerinin ¢6ziimiinde de
bagkalarinin problemlerini ¢6zmeye yardimci olmada da so-
run yasayabilir. Sebep-sonug iligkileri de bilinerek belki bazi
ara ¢oziimler iiretilebilir ama kader konusunu bilip ger¢ekten
buna inanabilme, hayatta karsilagilabilecek bir ¢ok problemin
¢oziimiinde 6nemli rol oynar. Ciinkii insanin diisiindiigti bazi
seyler, istedigi gibi gergeklesemeyebilir. Sebep sonug iliskileri
iginde istenilen neticeler elde edilemeyebilir.

Yine burada da kaderi bilme ve bunun yaninda imanin diger
esaslarindan olan kitaplara inanma ve dolayisiyla bizim kitabimiz
olan Kur’an’da yer alan “...Olur ki hoslanmadyjinz bir sey sizin
igin haywly olur. Olur ki sevip avzu ettiginiz bir sey sizin igin serl
olur. Dogrusu Allah biliy, siz bilmezsiniz.” (Bakara Suresi, 216) esast
kaderi bilme ile beraber ele alindiginda meseleler daha kolay
¢oziime kavusturulabilir. Insanlar illa da benim dedigim olacak

inadindan kurtulabilirler.



Bir Problem Nasil Coziiliir? 65

Problemin Ortadan Kalkmasi

Taraflar ve aracilar samimi olup, emniyet ve giiven ortami
tesis edilerek, yalan, kayirma ve ¢ikarcilik da ise karigtirilmaz ise
hayatta ¢oziilemeyecek problem yoktur. Zaten hayatta bir tek
ihtiyarlik ve 6liime gare yoktur denir. Kaldi ki, bu iki durum da
bir problem degildir.

Ve Yaratan ile yaratilan arasindaki bir kanunun geregidir.
“Her canly oliimii tadacaktr...” (Al-i Imran suresi, 185). Bir Hadis-i
Serifte, bu konuyla ilgili 6yle buyurulmaktadir; “Dikkat edin,
tedavide kusur etmeyin. Allah, bir hastalik gondermisse muhak-
kak arkasindan tedavi yolunu da gondermistiv. Bir tek hastalyjin
tedavisi yoktur. O da ibtiyarlktr.” Yine hayatta problemlerin
¢oziimiinde “One Way” dedigimiz sadece tek yol yoktur, ¢ok
yol vardir. Bize diisen, Allah’in bize verdigi akilla, izanla, sa-
birla; kendimizin, bagkalarinin ve biitiin insanligin problemle-
rini ¢oziip bunun karsiliginda verilecek olan yiiksek bir puanla
obiir tarafa gitmeye hazir olmaktir. Gerisi bizi ilgilendirmez ve
ilgilendirmemelidir.






MOTIVASYON

Motivasyon Nedir?

Insanlar diinyaya belli igleri yapmak igin gonderilmisler-
dir ve neticesinde hem bu diinyada hem 6biir alemde, baz
kazanimlar1 olacaktir. Iste bu kazanimlar1 en yiiksek noktada
elde edebilmek i¢in, insanin bu diinyada yaptig: ¢caligmalardaki
gayret, azim, sevk ve davraniglarin tiimiine birden motivasyon
denir.

Motivasyonun Dinamikleri

Bir ig1 yapmak isteyen insanin bagarmak i¢in yapmasi
gereken gayretlerin tiimii, motivasyon dinamikleri olarak ad-
landirilir. O isle ilgili bastan yapilacak olan plan ve program,
hatta bunun 6ncesindeki eskiz, metot, ¢aliyma prensiplerinin
hepsi, bu motivasyon dinamikleri igine girer. Motivasyon di-
namikleri kigiden kigiye, bir zamandan 6teki zamana ve igin
ozelliklerine gore degisiklikler arz eder. Pek tabii, bu konuda
genel kabuller de vardir. Bu genel kabullerin disindaki diger
taktorler, kisinin yaradiligi dahil; aldig1 egitim, ig¢inde bulun-
dugu kiiltiir ve cografya gibi birgok faktore bagh olarak degi-
sebilir.

Motivasyon dinamikleri i¢inde iki nokta ¢ok ©6nemlidir.
Bunlardan birincisi, 6nce ferdin kendi kendisini motive etmesi-
dir ki buna otomotivasyon da denir. Bu bir bakima, tiim viicudu
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besleyen kalbin her geyden once kendisini beslemesi ve sonra
viicuda kan pompalamasina benzer.

Bu da biyolojik bir kanundur. Bu kanunun sosyal hadiseler-
deki agilimi 6zellikle bu konuda, otomotivasyon olarak goriiliir.
Kendisini motive edemeyen bir ferdin bagkalarini motive etmesi
diisiiniilemez.

Ikincisi de, bu sekilde motive olan bir ferdin konumuna gére,
birlikte ¢alistig1 insanlar1 ister memur pozisyonunda isterse amir
pozisyonunda olsun, ustl ve iislubuna goére motive etmesidir.

Motivasyon, insanin dogumundan itibaren baglar. Bebek
once kendisi bir seyler yapmak ister ama dikkat edilirse, biiyiik
bir ¢ogunlukla onu hep etrafi motive eder, konugmasi, yiiriime-
si hep bu digsaridan motivasyona baghdir. O kadar baghdir ki,
i¢cinde bulundugu cemiyetin kiiltiirii ve dili tamamen disaridan
motivasyonlarla bebege ve gocuga verilir. Belli bir yaga kadar bu
digaridan motivasyon, gerekli oldugu gibi mecburidir de. Ciinkii
gocuk, bu sekildeki 6rnekleri gormek ve duymak zorundadir ki

kendi kabiliyetleri gelisebilsin.

Kimler Motivasyona ihtiyac Duyar?

Herkesin, her zaman ve her sathada motivasyona ihtiyaci
vardir. Zaten bu gekilde bir ihtiya¢ olmasa, yasam da s6z konusu
olmaz, yasamanin da bir gayesi olmaz. Insan, genellikle bu diin-
yada bazi geylere sahip olmak ister, bunlar1 elde edebilmek i¢in
de igeriden veya disaridan belli bir motivasyon i¢inde olmasi ge-
rekir. Bu durum bir bakima, yivli bir ¢ivinin vida i¢ine girmesine
benzetilebilir. Motivasyon yoksa, yivsiz ¢ivi gibi olur. O zaman
da hayatin gayesi kalmaz. Bu durumda da sigorta atmug elektrik
gibi insanlar depresyon benzeri ruh hastaliklarina maruz kalirlar
ve bunlarin tedavisi de gok zordur. Hatta diger organlarin kan-
seri oldugu gibi, ruh hastaliklarinin kanseri olan sizofreni gibi
hastaliklar bu baglamda sayilabilir.
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Her yagin, her cinsin ve insanin her konumunun hayat boyu
belli oran ve dozlarda motivasyona ihtiyact vardir. Bu ihtiyag bi-
linecek ve 1yi bir gekilde karsilanacak olursa, o insanin verimliligi
de mutlulugu da artar.

Motivasyonun Cesitleri

Motivasyonun adeta sonsuz denilebilecek oranda gegitleri
mevcuttur.

En kiigtik bir kelime sdylemeden en agir fedakarhiklara kadar
bu yelpazede motivasyon gesitleri yer alir. Pek tabii kiiltiirtin ve
diistincelerimizi dogru veya yanlsg bir sekilde yonlendiren kamu-
oyunun bu gesitleri olugturmada rolii biiyiiktiir.

Motivasyon ailede baglar, insanin galigtig1 kurumlarda devam
eder, bir topluma mal olur ve daha sonra da neticesi itibari ile de
biitlin bir insanlig: ilgilendirir. Bu sekildeki bir gidig, dogru bir
motivasyon oldugu gibi, yanlg bir motivasyon da olabilir. Dog-
ru motivasyonda insanligin yararina olabilecek kesifler, buluglar
gibi neticeler elde edilir. Kotii motivasyon da ise en basitinden
baglayarak, kizma, kirginhk, darginlik, ¢ekisme, kavga, savaglar
ve tiim insanligin felaketi seklinde komplikasyonlar karsimiza ¢i-
kabilir. Her iki grubun da tarihte bir¢ok misalleri vardir. Bundan
dolay1 miimkiin oldugu ol¢iilerde toplumun her kesiminde iyi
motivasyon orneklerini gelistirmek 6nem arz eder.

Hem ferdin kendisi ile barigik olarak kendi kendini motive
etmesi, hem de diger insanlara motivasyon vermesi agisindan,
genel kabul gormiig baz1 prensipler vardir. $oyle ki,

Durum Muhakemesi

Ferdin iginde bulundugu durum ve konumu dikkate ala-
rak nasil ve ne sekilde davranmas: gerektiginin tespiti (durum
muhakemesi), motivasyon igin ilk sarttir. Yani fert diinyaya
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ni¢in geldigini, kim tarafindan gonderildigini ve kendisinden
ne beklendigini iyi bilmek ve degerlendirmek zorundadir. Bu
ilk agamay1 gegen fert diger konular1 daha rahat halledebilir
ve giizel motivasyon gegitlerini yakalayabilir. Bu noktayi, kafa
ve kalbinde halledememis ve halen tereddiitleri olan fert ise
asla diger basamaklar1 ¢itkamaz. Ciksa da hep yanlis yollara
meyleder.

Ulfet ve Metafizik Gerilim23

Ulfet, insanin bir seye kargi ahgkanlik peydah etmesi, sagin-
da, solunda, oniinde ve arkasinda gordiigii ok orjinal ve harika
seylere karst lakayit ve alakasiz kalmasi demektir. Bir mesele ilk
duyuldugunda canhdir ve alaka uyandirir. Fakat bir miiddet geg-
tikten sonra, kafamizda sadece donuk hatlar1 ve kaliplart ile bir
hikaye olarak kaliverir.

Metafizik gerilim, i¢ coskunlugu, agk, heyecan ve sevk po-
tansiyeli, manevi duygularimizin daima aktif halde bulunmasi,
bizi dine ve ibadetlere sevkedip kosturacak bir gii¢ kaynagidir.
Kalp merkezimizin daima enerjik bulunmasi, aksiyon ve hamle
ruhuyla gsahlanmug, canlanmig bir ruh halinin kesintisiz olusu

demektir.

ic Aleme Ait Meseleler
1. Benlikten vazgegilmelidir.
2. Tradenin kavgasi verilmelidir.
3. Nefse diigkiinliikten vazgegilmelidir.
4. Marifetullaha ulagsmak lazimdir.
5. Kalp ve ruhta operasyon yapilmalidir.

23 M. Fethullah Giilen, Inancin Golgesinde 2, Nil A§ Basim Yayin, Izmir, 1994, s.
145-236
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6. Daima tefekkiirle kalp ve kafay1 beslemek lazimdir.
7. Hayalde de istikamet kazanmak lazimdir.
8. Oliimii ¢ok hatirlamak lazimdhr.

9. Kalbin incelmesi, yumugamasi da ¢ok onemlidir.

Dis Aleme Ait Meseleler
1. Tyi arkadaslar iginde olmahdr.

2. Insan mesguliyetsiz kalmamalidur.

Global Goriip, Global Diistinebilme

Onemli motivasyon sebeplerinden biridir. Yoksa ¢ok kiigiik
bir noktaya takilip bundan 6teye gecemeyen bir insanin durumu
kirik plaga benzetilebilir, sinyalin takilmas: gibi. Boyle bir yete-
nek de insanin direk olarak egitimi ile ilgili oldugu gibi, kendi-
sini geligtirme ve zaman iginde alacag: teorik ve pratik derslere
baghdir. Ayrica konumu geregi, insan mecburen global diistin-
me durumuna gelir. Bu nokta yakalaninca da motivasyonun en
onemli ayaklarindan birisi daha halledilmis olur.

Bu husus ayn1 zamanda, inancin temel dinamiklerinden biri
olan kadere inanma ile de ilgilidir. Fert, sebepler i¢inde kendi-
sine diigeni yerine getirdikten sonra, meydana gelen neticeleri
kadere baglar ve liziintiiye diigmez, kendisi igin hayirli olan bu-
dur diye degerlendirir. Bu ayn1 zamanda onun ruhen rahatsiziga
girmemesini de saglar. Boyle bir fert hayatinda daima dengeli
olur. Yani bagina gelebilecek 1y1 veya kotii hadiseleri hep bu agi-
dan degerlendirdigi i¢in neticede o kadar 6nemli degildir. Zafer
de kazansa, hezimete de ugrasa bu onun igin artik kabullenilmis
bir kaderdir.

Inancin diger gereklerini de yerine getirdigi igin buna raz
olmanin miikafatin1 da kendisini yaratandan beklediginden onun
i¢in artik hadiseleri sadece gozlemek kalir.
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Sikintilari Asabilme

En kiigiigiinden en biiytigiine kadar her bir problemin mut-
laka bir ¢6ziimii oldugunu diigiinebilme, yine en 6nemli moti-
vasyon sebeplerinden birisidir. Nitekim ¢6ziimsiiz bir problem
yoktur. Yeter ki, uygun yollar bulunabilsin. Bizi Yaratan da bi-
zim kaldiramayacagimiz problemler vermeyeceginden, demek ki
bize verilen her bir problemin, bu problemi ¢6zebilme yetenegi
bizde mevcuttur, yeter ki o yetenegi kullanabilelim.

Mikafat Verebilme

Ferdin yaptig1 iyi ve giizel igler dolaysi ile kendi kendine ve
beraber ¢alistig1 insanlara miikafat verebilmesi de 6nemli motivas-
yon dinamiklerindendir ve asla ihmal edilmemelidir. Bu miikafat da
yapilan veya yaptirilan igle orantih olmahdir. Maddi olabildigi gibi
takdir belgeleri ve sozle de manevi bir sekilde yerine getirilebilir.

Ceza Verebilme

Bu da yine herhangi bir ig yaparken veya yaptirilirken ferdin
kendisine veya beraber ¢alistig1 insanlara, o isle orantili olarak
caydirict cezalar verilmesidir.

Giileryiiz

Hi¢ thmal edilmemesi gereken motivasyon dinamiklerin-
dendir. En ucuz ve kolay yapilabilecek hareketlerdendir. Giinii-
miizde maalesef en ucuz ve kolay yapilabilecek hareket olmasina
ragmen, unutulan ve esirgenen davramglardan birisi olmustur.

Kendisi ile Barisik Olabilme

Insanin kendisiyle baristk olmast hem kendi yapacag: isler
agisindan, hem de bagkalarina yaptiracag: isler yoniiyle, ¢ok
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onemlidir. Kendisi ile barigik olmayan insanlarin yapacaklar ve
yaptiracaklart ¢ok fazla bir iy yoktur. Kendisi ile barigik olabilen
insanlar, genelde biitiin bir insanlik ile barigik olabilme kapilari-
n1 agabilmig insanlardir. Bu kapilardan her zaman ve her sekilde
girebilirler, iyl motivasyon orneklerini gosterdikleri zaman, in-

sanlik adina ¢ok giizel isler de basarabilirler.

Devamli ve Diizenli iliski ve Diyaloglarda Bulunma

Herhangi bir i§ yaptirirken, beraber ¢aligtigr insanlarla boyle
iligkiler i¢inde bulunabilen insanlar, iliskilerini daha da gelistire-
bilirler. Ve bu iliskilerin belli bir zaman iginde degil, hayat boyu

devam ettirilmesi gerekir.

Moral Bozucu Seylerden Kaginma

Herhangi bir i3 yapilirken, miimkiin mertebe morali bozabile-
cek en kiigiik davraniglardan bile kaginmalidir. Bir yerde bir yanlig
var ise o yanhg: giizel bir ustl ve iislup i¢inde ¢ozerek, moral bo-
zucu duruma getirmemek gerekir. Ciinkii bu durum dolayh olarak
motivasyonu da engeller ve o isten iyi neticeler elde edilemez.

lyi ve Yiiksek Hedefler Segme

Bir ig yapilirken, hedef daima iyi ve yiiksek segilirse, insanlar
da kendilerini bu hedefe daha iyi sartlandirirlar, pek tabii moti-
vasyonun da o derece yiiksek olmas1 unutulmamahdir.

Hedefler icin Dogru Araclari Kullanma, Kullandirma

Dogru bir hedef igin dogru yollardan gitme, bilinen bir
prensiptir. Yanlig yol ve araglar kullanilirsa, o hedefe ulagilama-
dig1 gibi, ayn1 zamanda bu igle ilgili motivasyonumuz da kirila-
bilir.
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Dogru Adresler Verme ve Dogru Aracilar Bulma

Motivasyon ne kadar iyi yapilirsa yapilsin, verilen adresler
dogru degil, aracilar dogru insanlardan olugmuyor ise hedefe
varmak miimkiin olmaz. Bundan dolayr motivasyonun bozul-
mamast hatta yiikseltilmesi agisindan aracilarin ve adreslerin
dogru olmasi ¢ok 6nemlidir.

Dogru Ornekleri Gérme, Gosterme

Herhangi bir is yapilirken, o isle ilgili olarak daha 6nce ba-
sartya ulagmig veya bu iglerde ¢aligmig, dogru 6rnekleri gorme,
gosterme, inceleme ve bu insanlarin tecriibelerinden istifade et-
me, ettirme de motivasyonun faktorlerindendir.

Asla Karamsarliga Diismeme

Herhangi bir iste beklenen netice elde edilemediginde, asla
karamsarliga diiymeden devam ettirilen motivasyon, o iste iste-
nilen neticeyi alincaya kadar, ¢aligmay1 olumlu etkileyebilir. Hig-
bir zaman, hi¢bir hususta karamsarliga diismemek ve yeniden
durum muhakemeleri yaparak yeni sartlara gore ¢6ziim onerileri
tiretmek, motivasyonun esaslarindandir.

Dengeli Olma

Her iste ve her hususta dengeli olma yine motivasyonun
temel dinamiklerindendir. Bu denge kaybedilecek olursa, verim
elde edilemeyecegi gibi, ¢6ziim veya sonuca da gidilemez.

itibari Koruma

Yine motivasyonun en 6nemli sebeplerinden birisi her za-
man, her sart ve konumda insanin itibarini koruyabilmesidir. Bu
en biiyiik kredidir ve bu kredi motivasyonu devam ettiren, hatta
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arttiran en onemli faktorlerden biridir. Hatta ucunda oliim bile
olsa, bu itibar konusundan asla taviz vermemek gerekir. Nitekim
tarih bunlarin misalleri ile doludur.

Dini Vecibeleri Yerine Getirme

Dinimizin bize yiikledigi vecibeleri yerine getirme, moti-
vasyonumuzu arttiricl faktorlerin en baginda gelir. Boylece i¢
huzuruna erigilir, bu da bizde bir denge meydana getirir ve yapa-
cagimuz igleri daha bir istekle yapariz ve bunlardan haz duyariz.
Mesela sabah namaz1 igin uykudan uyanma, giine baglarkenki ilk
motivasyon faktoriidiir. Zekat verme, geri kalan mali daha hu-
zurla kullanma faktoriidiir.

Motivasyonu Engelleyen Sebepler

Yukaridaki faktorlerin tersi motivasyonu engelleyen sebep-
lerdir.

Genelde kendisi ile barigik olamayan, global diisiinemeyen,
durum muhakemesi yapamayan, daima sikintili ve telagh gori-
nen, yuzi giilmeyen, dogru hedefleri olmayan, dogru insanlarla
galigmayan ve itibara 6nem vermeyen fertler ne kendilerini ne de
bagkalarini motive edebilirler.

Toplumda kimse bu insanlarla galiymak istemez ve bu insan-
larin yapacag bir sey olmadig gibi, daima yikacaklar1 ve boza-
caklar1 seyler vardir.

Bunlardan uzak durma yaninda, miimkiinse bu fertler teda-
vi edilmeli, rehabilite edilmeli ve topluma yeniden kazandirilma-
ya ¢aligtimalidir.

Ornekler;

Maziye baktigimizda, kendi tarihimizde giizel bir moti-
vasyon i¢inde olan ve veren bir ¢ok misal gorebiliriz. Bunlarin

baginda, Peygamber Efendimiz (s.a.s.) ve onun arkadaglar
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gelir. Gerek peygamberliginin ilk donemlerinde, gerek degisik
yerlere heyet gonderirken, gerek savaglarda, gerekse savaslarin
sonunda daima yukaridaki motivasyonu olusturan dinamikle-
rin en giizel Orneklerini gostermis, her zaman iyi bir durum
muhakemesi yapmig, meselelere global bakabilmis, higbir za-
man karamsarlik i¢inde olmamig, daima moral vermis ve haya-
t1 boyunca bizim anlayip kavrayabildigimiz kadar1 ile dengeli
olmugtur. Onun arkadaglarinda da bu ozellikleri miisahede
edebilmektedir.

Selguklular ve Osmanlilar zamaninda ise fert ve toplum pla-
ninda oldugu gibi, idare edenler seviyesinde de bu giizel moti-
vasyon orneklerini miigahede etmekteyiz.

Biitiin imidimiz, kendi kiiltiirel dinamiklerimizden men-
seini alan kimligimize sahip ¢ikarak, ge¢miste gormiis oldu-
gumuz motivasyon orneklerini de dikkate alarak, itibarli bir
millet olma yolunda ilerleyebilmek i¢in hala imkanlarimizin
ve kabiliyetlerimizin mevcut oldugu bilinci iginde olmamiz-
dir. Yakin bir gelecekte, bu dinamikler kullanilarak, fasid da-
ire ¢Oziilecek ve biz de giizel bir seviyeye gelebilecegiz.

Tam Bir Motivasyon icin Netice

O halde bize diigen, toplum ve biitiin bir insanhigin yarari-
na; oncelikle kendimize, sonra beraber bulundugumuz insanimi-
za glizel ve dogru motivasyonlar vermektir ve bu diinyada insan
olma gurur ve itibar1 iginde bir hayat siirdiirebilmek, sonra 6biir
alemde biitiin bu giizellikler iginde yagamaya gayret ettigimiz
hayatin hesabini vererek, yatik sekiz ile ifade edilen geri dontisi
olmayan sonsuz zaman dilimi i¢inde, bizi Yaratan’in giizel seyler
kargihginda bize vadettigi giizelliklere kavusabilme {imidi ile bu
siireci bitirebilmemizdir.



TEORIK VE PRATIK

Tasari

Insanin yapacagi hemen her aktivitede, o ise baglamadan,
yani pratige ge¢meden Once, igin bir teorik kismi, yani tasari,
plan, proje kismi vardir. Ilk adim da denilebilecek bu safha, ak-
tivitenin ve ilgilinin durumuna gore, uzun ya da kisa, detayli ya
da basit, yazili veya zihinde olugabilir.

Bir bina, otomobil, ugak, vapur, ev ve ig yerlerinde kullan-
digimiz radyo, televizyon, mutfak malzemeleri gibi her tiirlii da-
yanikli tiiketim malzemeleri, bilgisayarlar gibi insanin yagamini
kolaylagtiran araglar, 6nce zihinde planlanir, sonra tasar1 halinde
kagitlara dokiiliir, ince hesaplar yapilir ve sonunda kesin proje
ortaya cikar.

Aksiyon

Buraya kadar olan satha tamamen teoriktir. Bu sathada
yapilacak hatalar, proje pratige doniistiiriiliirken veya 1g bitiril-
dikten sonra kendilerini gosterir. Proje; her yoniiyle tam olarak
gizilip, hesaplar1 uygun yapilsa bile pratige gegirilirken -bilerek
veya bilmeyerek- planlanan esaslara uyulmazsa, bunlari kullana-
cak insanlarin hayatini tehdit edebilir.

Bina en kiigiik bir depremde yikilir, nakil vasitalar1 kaza
yapar, diger malzemeler ya hi¢ fonksiyon gormez ya da kisa
devre yaparak binada yangin ¢ikarir. Burada teorikte diigiiniiliip
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planlananin, pratikte aynen uygulanmasinin éneminin ne kadar
biiyiik oldugu gortilmektedir.

Tehlike

Aynen bunlar gibi, insamin hayatta teorik olarak bilip de
pratige bile bile geg¢irmedigi o kadar ¢ok durum s6z konusudur
ki, bunlar da bir bakima g6z gore gore insanin kendisini tehlike-
ye atmas1 demektir.

Beden Saglig

Ama nedendir bilinmez biz insanlar bu hatalar1 maaleset bii-
tiin bunlara ragmen yapariz. Insan digindaki canlt varlik tiirlerinin
higbirinde bu yanliglar1 gérmeyiz. Onlar, programlandiklar: gekilde
hayatlarin1 sonuna kadar, program dahilindeki plan i¢inde gegirir-
ler. Teorik olarak saghga neyin yararl, neyin zararh oldugu daha
kiigiikten bize 6gretilmigtir. Sonra da biz bunlar1 delilleriyle ve 6r-
nekleriyle gorerek 6grenmisizdir ama bir tiirlii pratige gegirmeyiz.

Sigaranin saghiga zararl oldugunu, viicudun biitiin sistemle-
rini etkiledigini, hatta kansere sebep oldugunu; alkol ve uyustu-
rucunun da viicutta tahribatlar yaptigini; hareketsizligin yagam
i¢in zararli oldugunu; yiyip igecegimiz seylerin temiz olmasini
ve lizumu kadar alinmasi gerektigini; yollarda trafik kurallarina
uyulmazsa kazalar olabilecegini teorik olarak ¢ok ¢ok 1yi biliriz
hatta bunlara uymayanlarin bagina gelenleri de goriiriiz ama yine
de bu teorik bilgileri pratige koymayiz. O zaman bunlar, sirasiy-
la bizim bagimiza da gelir.

Saghk
Diinya Saglk Teskilat1 (WHO) saghgi; insanin, beden, ruh

ve gevresinin (ekolojik denge) tam bir iyilik hali olarak tarif et-
mistir.
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Ruh Saghgi

Kurallara uymama, beden yoniiyle bu sekilde oldugu gibi,
ruh sagligr agisindan da itaatsizlik maalesef benzer durumdadir.
Ruhun gidasi olan manevi dinamikler yani dini kurallar insanlik
varoldugu giinden beri vardir. Biz de giiniimiizde bu kurallart
gocuklugumuzdan beri 6greniriz, biliriz fakat cogu zaman bildi-
rilen Olgiilerde pratige gegirmeyiz.

Bu teorik bilgiler esasinda bizim gerek fert gerekse toplum
planinda daha saglikli yagamamiz yoniindeki kurallar oldugu
gibi, eger yasanir pratige gegirilirse Obiir alemde de bize faydasi
olacak prensiplerdir.

Iman dedigimiz, inamldiginda insam huzura kavugturan
esaslar; Allah’a, peygamberlere, meleklere, kitaplara, ahiret gii-
niine ve kadere inanma, insana bir huzur ve gii¢ verir. Bu kisim
da bir bakima teorik bilgilerdir.

Bunun pratigi ise Islamn sartlart olan; Allah ve Peygambe-
rine gahitlik etme yaninda, namaz kilmak, zekat vermek, hacca
gitmek ve ramazan orucunu tutmaktir.

Bu esaslar yaninda, toplum hayatinda dirlik ve diizeni sagla-
maya matuf bir dizi kaideler silsilesi daha vardir. Yalan soyleme-
mek, hirsizlik yapmamak, riigvet almamak, adam 6ldiirmemek,
ahlaksizhigin her ¢esidinden kaginmak gibi her hal ve tavrin nasil
olacaginin tarif edildigi hareket tarzlar1 s6z konusudur. Bunlarin
pratigi yerine getirilmezse, pek tabii toplumda huzur ve giiven
yerine kargasa ortami dogacaktir. Giiniimiiz diinyasina bu pers-
pektiften baktigimizda cereyan eden manzaralari daha iy1 gordii-
giimiiz gibi, dogru bir sekilde de yorumlayabiliriz.

Cevre Saghg

I¢inde yasadigimiz gevrenin ve diinyanin temiz ve denge-
li kullanilmasinin mevcut teorik bilgilerimiz 1s1ginda pratige
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gegirilmesi; hem kendimiz hem de bizden sonraki nesiller agisin-
dan biiyiik 6nem arz etmektedir. Maalesef bu konuda da gerek
yer alt1 gerek yer iistii, hava, toprak ve suyu kullanmada biitiin
bir insanlk olarak geger not aldigimiz sdylenemez.

Fotograf

Giiniimiiz diinyasinin halihazir fotografi bu olduguna gore,
bu flu fotograf nasil iyilestirilir ve nasil net hale getirilebilir sek-
linde akla bir soru gelmektedir. Bu sorunun cevabr aslinda basit-
tir: Teorik ve pratik beraberligi. Nerede? Tam bir saghk halinin
gergeklestigi, beden, ruh ve gevre saghginda.

Cozim

Teorik bilgi bir yandan giintin anlayig ve diliyle yeniden ve
samimi bir gekilde anlatilacak. Anlatanlar da bunun pratigini ya-
sayarak anlatacaklar.

Bu iki iglemi siirekli devam ettirecekler. Anlatanin her iki
yonii tam oldugunda, muhatap, pratige gecirmek iizere anlamug
olacaktir ki insanlik tarihi bunlarin misalleriyle doludur.

Ornekler

Fizikte bir kaide vardir. Ayni frekanstaki iki diyapazondan
birisi titrestirilip titresmeyen Otekinin yanina yaklastirildiginda,
obtir diyapazon da titresmeye baglar. Aynen bunun gibi, mu-
hatabina samimi bir gekilde bu giizellikleri anlatan ve pratigini
yapan kisi, muhatabinin da titregtigini yani bu mesajlar1 aldigini
gorecektir. Tip 6grecisiyken, dahiliye hocamiz geker hastalig:-
nin komplikasyonlarini -hatta kendinden gegerek- o kadar giizel
anlattr ki, sanki bir siir dinler gibi dinledik. Dersin bitiminde
hocamiz, “Anlamadigimz bir yer var mi?” dedi. Sonra da cevabi
beklemeden, “Ben bile anladim” dedi. Bizim hem soruyu hem
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de cevabi kendisinin verdigini gorerek sasirdigimizi fark edince
devam etti:

“Eger bir insan, anlattigini kendisi anlamigsa, mutlaka karg-
daki de anlamigtir” deyince biz gerekli dersi almustik. Iste bu da
yukaridaki esasa farkli ve giizel bir 6rnektir.

Nitekim Cenab-1 Hak da Kur’an-1 Kerim’de “Allah yolunda
malwze havcaym da, kendi ellevinizle kendinizi tehlikeye atmaymn
ve hep giizel davvamn. Ciinkii Allah giizel hareket edenleri sever.”
(Bakara, 2 /195) buyurarak, bir igin pratiginin 6nemini bize bildir-
mektedir. Yine “Ey iman edenler! Nigin yopmadyjimz seylevi soylii-
yorsunuz?” “Yapmayacogimsz seyleri soylemek, Allal’in en cok nefiet
ettugi seylevdendir.” (Saf Suresi, 61/2-3), buyruklarinda hep bu s6z ve
Oziin birbirini tutmasinin geregini goriiyoruz.

“... Soz, temsil kanatlaryla uenwrnlabildigi olgiide goniillerde
heyecan wyandirw ve biitiin enginlikleri asavak gider her istida-
da ulagir. Sineleri her zaman sayquyla Islam diye carpaniar, otu-
rup kalkyp onun heyecanvyla yasayanlar, kendi goniillers de dabil,
ne kaleler asmas, ne beldeler fethetmis ve ne vicdan medeniyetleri
kewrmugslardw!...”?* Gorildugi gibi, burada da teorik ve pratigin
onemi vurgulanmaktadir.

Kutlu bir sézde de soyle denilmektedir: “Hal ehli olmamak
bir vebaldir. Konusmamak ayre biv vebaldir. Hal ehli olmaya calisma
yolunda konusmak mazur goriilebiliv. Hal ebli olmadan konusmalk
katmerli bir yalan soylemektir.”

Peygamber Efendimiz’in (s.a.s.), “Oyle bir devir gelecek ki
insanlar Kur’an okuyacaklar, fakat o Kur’an girtlaklarindan aga-
grya gegmeyecek™® buyruklarinda da; bunu gergekten, inanarak
okumamayi, pratigini yapmamayi kastetmistir. Teorik ve pratik
beraberligi farkli bir gekilde dile getirilmistir.

24 M Fethullah Giilen, Isyjin Goriindiigii Ufik, Nil Yayinlary, s. 4 , Istanbul, 2000
25 Buhari, Menakib, 24
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Hal Dili

Bu esaslar anlatilirken, teorik ve pratik anlatim dedigimiz
sekiller, bizim kiiltiirimiizde kal dili yani “dille anlatma” veya
“gortinme” ve hal dili yani o igi yagayarak davranigiyla anlatma,
diger bir deyimle “olma” geklinde yerini bulmaktadir. Hal dili,
otekinden ¢ok daha etkili ve tesirlidir.

Giiniimiizde en biiyiik eksikligini ¢ektigimiz de bu noktadir.
Kendimizin bu hususa az 6nem verisgi yaninda, bu 6zelliklerdeki
ornek insanlar da maalesef ¢ok azdir. Mevcut olanlara da, kendi-
lerinden kaynaklanmayan degisik sebeplerle ¢ok zor ulagilmakta,
daha dogru bir tabirle, baz1 iradeler oraya ulagmay1 “kasdi” veya
“bilmeyerek” engellemektedirler.

Yapmamiz Gereken

Biitiin bu zorluklara ragmen, ego dedigimiz nefsimizden ve
toplumu tegkil eden diger fertlerden kaynaklanan, biitiin teorik-
pratik uyusmazliklarimizi ortadan kaldirip bir uyum iginde mut-
lu yagama kendi irademizdedir. Insanin sosyal bir varlik olmas
ve toplumla beraber yagama zorunlulugu; diger fertlere de bu
giizellikleri 6nce halimizle, sonra dilimizle anlatma mecburiyeti-
ni doguruyor. O zaman neyi bekliyoruz?

Haydi is bagina.



EMPATI

Insanin yaradilist geregi, varoldugu giinden beri yapilan,
belki adlandirmasi ve sekilleri bugiin farkli olan bir hadise, em-
pati olarak anilmaktadur.

Tanim

Empati, bir insanin, kendisini kargisindaki insanin yeri-
ne koyarak, onun duygularini ve diisiincelerini dogru olarak
anlamasidir.?® Kendini, bagkalarinin yerine koymadir.?” Ken-
dini, bagkalarnin goziiyle gorme yatkinligi (oto-empati),
bagkalarini bagka insanlarin goziiyle gorme yatkinhigr (allo-
empati)’dir.?® Herkesin, oncelikle kendi iginde yapacag: ve
otekinin durus mantigini anlama g¢abasi sergileyecegi bir
yontemdir.?*

Nerelerde Kullanilir?

Goriildiigii gibi, degisik sekillerde tarif edilebilen empati;
esasinda insanlar arasinda diyalogun ve insani bir davranig olan
kargilikli yardimlagmanin ilk adimi olan, muhatabin durumunu
anlama ve kendi durum ve davraniglarimizin da karsi tarafin

26 Ustiin Dokmen, Sanatta ve Giinliik Yasamda Hetisim Catigmalars ve Empati, Sis-
tem Yaymncilik, 195.

27

28 Meydan Larousse, c. 6. s. 251

29 Ahmet Taggetiren, Yeni Safak, 28. 08. 2001



84 Sessiz Ustalar

anlayabilecegini anlamadir. Yani karsilikli bir durum muhake-
mesidir.

Buradan hareketle, sadece insanlarda degil, hayvanlar ale-
minde de empatinin daimi ve zorunlu olarak kullanildigin1 mii-
sahede etmekteyiz.

Tabiatta yagayan her canli, gerek diger canllar1 avlayarak
beslenmesi esnasinda gerekse diger canhlara yem olmaktan
kurtulmak amaciyla fitri olarak kendisini avlayacak veya kork-
tugu canlinin yerine kendini koyarak bir davranig sergiler. Bir
arslana av olmamak isteyen ceylan, arslanin kendini avlayabi-
lecegi yerlerde daha ¢ok dikkat kesilir. Boylece hem kendini
arslanin yerine koymus hem de ondan korunmusg olur. Tilki,
su kenarinda 6rdek avlamak isterken, hem kendini onlara sez-
dirmeme hem de eli silahli bir avciya av olmamak igin gerekli
tedbirlerini alir. Bu Ornekleri her ortamda ve her canlt i¢in
gogaltabiliriz.

Bir yazarimiz empatiyi su sekilde ele aliyor:

“Bir kiginin kendisini kargisindaki kiginin yerine koyarak
olaylara onun bakis agisiyla bakmasi, o kisinin duygularini ve
diisiincelerini dogru olarak anlamasi, hissetmesi ve bu durumu
ona iletmesi siirecine ‘Empati® adi verilir.”3® Empati tanimu {ig
temel 6geden olugmaktadir. Bir insanin kargisindaki bir kisiyle
(6zellikle bir terapistin / damigmanin kargisindaki hasta/dani-
san ile ) empati kurabilmesi i¢in gerekli olan bu 6geleri goyle
siralayabiliriz: a-) Empati kuracak kigi, kendisini kargisindaki
insanin yerine koymali, olaylara onun bakig agisiyla bakmalidur.
Empati kurmak isteyen kiginin, kargisindaki kiginin fenome-
nolojik alanmna girmesi gereklidir. Fenomenolojik alan nedir?
Psikolojideki Fenomenolojik Yaklagim’a gore her insanin bir
fenomenolojik alani vardir. Her insan gerek kendisini gerek

30 Rogers, 1970-1983, Cev: Akkoyun
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gevresini, kendine 6zgii bir bigimde algilar; bu algisal yaganti
ozneldir (subjektifdir); kisiye 6zgiidiir. Yani her insan diinyaya,
kendine 6zgii bir bakis tarziyla bakar. Eger bir insani anlamak
istiyorsak, diinyaya onun bakig tarziyla bakmali, olaylar1 onun
gibi algilamaya ve yagamaya ¢aligmaliyiz. Bunu gergeklestirmek
i¢in de empati kurmak istedigimiz kiginin roliine girmeli, onun
yerine gecerek adeta olaylara onun gozliiklerinin gerisinden
bakmaliy1z. Kargimizdaki kiginin roliine girerek empati kurdu-
gumuzda, o kiginin roliinde kisa bir siire kalmali, daha sonra
bu rolden ¢ikarak kendi yerimize gegebilmeliyiz. Aksi halde
empati kurmug sayilamayiz. Kargimizdaki ile 6zdesim kurmak
(ona benzemek) veya ona sempati duymak, empatiden fark-
1 seylerdir. Empati kurmaya ¢alistigimiz kiginin roliine kisa
bir siire i¢in ge¢meli “sanki o kisiymigcesine” diigiinmeye ve
hissetmeye ¢aliymaliyiz. b-) Empati kurmug sayilmamiz igin,
kargimizdaki kiginin duygularini ve diistincelerini dogru olarak
anlamamuz gereklidir. Kargimizdakinin yalnizca duygularini ya
da yalnizca diigiincelerini anlamig olmak yeterli degildir. c-)
Empati tanimindaki son 6ge ise empati kuran kiginin zihninde
olugan empatik anlayisin, karsidaki kisiye iletilmesi davranigi-
dir. Karsgimizdaki kiginin duygularin ve diigiincelerini tam ola-
rak anlasak bile, eger anladigimizi ona ifade etmezsek empati
kurma siirecini tamamlamig sayilmayiz.

Kargimizdaki insanlara empatik tepki vermenin baglica iki
yolu vardir:

Yiiziimiizii / bedenimizi kullanarak ve sozlii olarak onu an-
ladigimiz1 ifade etmek. Empatik tepki vermenin en etkili yolu,
herhalde bu ikisini birlikte kullanmaktir. Bir stkintimiz oldugun-
da, bizimle konugan kigi, dostga bir giiliimsemeyle kolumuza
dokunup sikintimiz1 sozellestirirse, ornegin “son giinlerde gok
bunalmigim” der ise rahatladigimizi hissedebiliriz.
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Insanlarin birbirleriyle, hatta biitiin canhlarla empati kurma-
lar1 gerektigini anlatan bir halk masalimiz1 aktarmak istiyorum:

Gogsi kinali bir serge varmig. Gok giirledigi zamanlar tir
tir titreyerek yere yatar, gok yikilmasin diye de ayaklarini hava-
ya kaldirirmug. Bir yandan da “Korkumdan kirk kantar yagim
eriyor” dermig. Bir glin birisi demis ki “Sen kendin beg dirhem
gelmezsin; nerden oluyor da kirk kantar yagin eriyor?” Bunun
lizerine serge $0yle cevap vermig; “Herkesin kendine gore dirhe-
mi, kantar1 var; siz ne anlarsiniz.” (Boratav, 1969)

Yukaridaki masalda verilmek istenen mesaj sudur: Her
insanin -hatta her canlinin- olaylara kendine 6zgii bir bakg
agist (fenomenolojik alani) vardir. Disaridan baktigimizda bu-
nu goremeyiz ve bu yiizden onun bazi davraniglarina anlam
veremeyiz. Kendimizi karsgimizdakinin yerine koyup olaylara
onun goziiyle bakabilirsek onun duygularini ve diisiincelerini
anlamamiz ve dolayisiyla da davraniglarina anlam vermemiz
miimkiin olur.

Bu masal insanlarin empati kurmaksizin birbirlerini anlaya-
mayacaklarini vurgulayan, kiiltiirtimiize ait onemli bir motiftir.
Giinliik yagamda birbirimizle ne 6lglide empati kurdugumuz,
stiphesiz ki tartigilabilir. Fakat yiizlerce yilda olugmug bir ma-
salimiz bize birbirimizle empati kurmamiz gerektigini hatirlat-

maktadir.

Bir insana sempati duymak demek, o insanin sahip oldugu
duygu ve diiglincelerin aynisina sahip olmak demektir. Kargi-
mizdaki kisiye empati duyuyorsak, onunla birlikte ac1 ¢ekeriz
ya da seviniriz. Empati kurdugumuzda ise kargimizdakinin
duygu ve diigiincelerini anlamak esastir. Kendimizi sempati
duydugumuz kiginin yerine koymamiz ve onu anlamamiz gart
degildir; sempati de “yandag” olmak esastir. Empati kurdu-

gumuzda ise karsimizdaki kisi ile ayn1 duygular1 ve goriisleri
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paylasmamiz gerekmez; sadece onun duygularini ve diisiince-
lerini anlamaya galigiriz. Bir insan1 “anlamak” bagka geydir, ona
“hak vermek” bagka sey. Empati de anlamak, sempati de ise
anlamig olalm ya da olmayalim, karsimizdakine hak vermek

sO0z konusudur.

Diyelim ki bir futbol takimini tutuyorsunuz. Ayni takimi
tutan kisilere sempati duyarsiniz; takimmiz kazandiginda hep
birlikte sevinirsiniz. Fakat bu kisilerin, tuttugunuz takimla ilgili
neler hissettiklerini bilmeyebilirsiniz. Eger bilseydiniz, bu kisile-
re sempati duymanin yani sira onlarla empati de kurmug olurdu-
nuz. Ornegi biraz degistirelim. Taraftar oldugunuz takimin kale-
cisi bir penaltiyr kurtarirsa, onunla birlikte sevinir, kurtaramazsa
yine onunla birlikte tiztiliirsiiniiz. Her iki durumda da kaleciye
sempati duymusg olursunuz. Fakat eger penalti atilmadan 6nceki
saniyelerde -sizin takimin olsun, rakip takimin olsun- kalecisinin
neler hissettigini hissedebilirsiniz, ancak bu takdirde empati kur-
mug olursunuz.

Bir bagka ornek: Diyelim ki bir ziyafettesiniz ve bir yaki-
niniz, yaninda oturan kisinin iizerine yemek doktii. Eger yaki-
ninizin utandigini fark ederseniz, bu empatidir. Eger yakinimiz
yemegi doktii diye, onunla birlikte siz de utanirsaniz, sempati
duymug olursunuz. Yakinmizla birlikte utanmamzin nedeni
onunla 6zdesim iginde bulunmaniz olabilir.

Bir psikolojik yardim iliskisi s6z konusu ise terapistin danig-
manin kargisindaki hasta danigan ile empati kurmasi yeterlidir;
uzmanin kargisindaki kigiye sempati duymas: psikolojik yardim
iligkisini zedeleyebilir. Ancak giinliik yasamda, gevremizdeki
insanlara hem sempati duymamiza, hem de onlarla empati kur-
mamizda bir sakinca yoktur. Belki en fazla, bizimle ayn1 duygu-
lar1 paylagan, bize sempati duyan yakinlarimizin, zaman zaman
da olsa bizimle empati kurmalarini, bizi anlamalarini bekleriz.
Cevremizdekiler bize sempati duyduklarinda, bir gruba ait
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oldugumuzu, bizimle empati kurduklarinda ise bizi anladiklarini
hissederiz.

Empati, sadece kendisiyle empati kurulana yarari olan bir
etkinlik degildir. Empati, empatiyi kuran kisi i¢in de 6nemlidir.
Empatik becerileri ve egilimleri yiiksek olan, bu yiizden de di-
ger insanlara yardim eden kigilerin, ¢evreleri tarafindan sevilme
ihtimalleri artar. Bell ve Hall (1954) yaptiklar1 aragtirmada,
liderlik 6zelligine sahip kisilerin empati kurma becerilerinin
yiiksek oldugunu belirlemiglerdir. (Diger pek ¢ok insan 6zelligi
gibi empatik beceri de iki uglu bir silah gibidir; insanin hayri-
na da kullanilabilir, zararina da. Bazi liderler, sahip olduklari
empatik beceriden yararlanarak topluma hizmet edebilirler,
bazilar1 ise bu becerilerini, yalmzca insanlara hitkmetmek igin
kullanabilirler).

Aragtirmalara gore empati kurma becerisi ile isbirligi ara-
sinda iligki vardir (Marcus, Telleen ve Roke, 1979). Empatinin
kigiler aras1 iletisimi kolaylastiric 6zelligi bilindigi i¢in, empatik
becerilerini arttirmak amaciyla gesitli meslek mensuplarina em-
pati egitimi verilmektedir. Ornegin hekimlere, hekim adaylarina
(Ward ve Stein, 1975; Fine ve Teerrien, 1975), hemgirelere
(Herbek ve Yammarino, 1990), ticaretle ugraganlara (Mc Euen,
1985), hatta satis elemanlarna (Dawson ve digerleri, 1992),
ogretmenlere, sosyal ¢caligmacilara, psikiyatristlere, psikologlara,
danigmanlara (Collingwood, 1971; Egan, 1971; Blair ve Fretz,
1980; Avery ve Thiessen, 1982 ), empati kurma becerilerini art-
tirmak amaci ile egitim verilmektedir.

Bakin, bir bagka yazarmmiz da empatiyi ne sekilde ele
almig:3!

“Kendimize mutlaka sormaliy1z; Tiirkiye’nin “empati yetene-
g1” acaba hangi diizeyde, diye... Empati’nin ortaya konulamadig:

3L lker Sarier, Sabah, 1.12.2000
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ya da ortaya konulmasmna izin verilmedigi ortamlarda, insanin
gergek enerjisinin de ortaya gikamayacagi, adeta bir fiziksel dog-
ru olarak algilandigina gore, bizim toplumsal sorunlarimizin
altinda, iistelik de ¢ok derinlerde “empati noksanlig1” m1 yatiyor
acaba?...

Sosyal, politik ve ekonomik iliskilerde, kagta kagimiz kendi-
mize sik¢a bagkalarinin yerine koyabiliyoruz? Kargilikli anlagma,
birbirini kolayca anlama, ortak bir hareket zemini olugturma ve
bu birliktelikten yeni enerjiler {iretme konusundaki “bocalama-
miza” bakacak olursak, empatiyi hayli ithmal ettigimiz diigiinii-
lebilir.

Tiirkiye’deki hakim davranigin, “kendini bagkalarinin yerine
koyma” degil, “kendi duygu ve diigiincelerini bagkalarina baski
ve zorla kabul ettirme” oldugu herhalde hepimizin malumudur.

Bir an ya da bir siire igin...

Ogretmenin, kendini 6grencisinin yerine koymast...

Komutanin, kendini askerin yerine koymast...

Patronun, kendini is¢isinin yerine koymast...

Annenin, kendini evladinin yerine koymast...

Erkegin, kendini kadinin yerine koymasi veya tersi...

Ozgiir olanin kendini, hiikiimliiniin yerine koymast...

Hakimin, kendini samigin yerine koymast...

Ibadet orucu tutanin, kendini 6liim orucu tutanin yerine
koymast...

Para kazanabilen birinin, kendini igsiz arkadaginin yerine
koymast...

Kugku yok ki, bunu basarabilen insan, ¢evresini ¢ok daha iyi
anlayacak, anladig1 oranda da hem kendinin hem de ¢evresinin
gelismesine etkin bigimde katilacaktir.

Kendini, bagkasinin yerine koymak, onun fikirlerini hemen
paylagmak anlamma gelmiyor. Onu anlamak anlamina geliyor.
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Birbirini daha ¢ok ve daha kolay anlayan insanlarin olugturdugu
irili ufakli sosyal birimlerin (Bunlar ekonomik, sosyal ve siyasi
birimler olabilir) daha tiretken, etkin ve basarili olacaklari artik
tartistimiyor bile... Empati’yi becerebilmek i¢in insanin ille de
yiiksek tahsilli ve kiiltiirlii olmasi da gerekmiyor... Biraz ¢aba
sarfetmek, kendini egitmis olmak, kiigiik bir sabir ve fedakarhk
yetiyor.

Iste cok basit bir 6rnek:

Cocukken, sokakta oynar, oynar sonra acitkmig olarak eve
kosardik. Sofraya oturma zamami olmadigindan annelerimiz-
den, lizerine yag veya salga siiriilmiig bir dilim ekmek isterdik.
Tiirkiye’de yaygin yoksulluk ve yoksunluk vardi. Aldigimiz ce-
vab1 hatirlayin: “Bir dilim ekmegi bulamayacak arkadaglariniz
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imrenir, dogru olmaz, aksama sofrada yersin!” Iste bu davrams,
kendini, bagkalarinin yerine koyma davramgidir. Farkinda olma-
dan bizleri bir par¢a egitmistir de mutlaka... Ama, modern za-
manlarin hoyrathiginin, is leminin keskin kiliglarinin ve amansiz
rekabetin, insanlardaki bu yetenegi, bir hayli korelttigi de ger-
ceklerimizden biridir... ” Iste boyle diyor bu yazarimiz da.

Ornekler

Insanlik tarihinde degisik devirlerde devamli olarak, bir
davranis bigimi olan empatinin uygulandigini goriiyoruz. Iyi
insanlar, empatiyi iyi yonde, kotii insanlar da empatiyi kotii
yonde kullanmuglardir. Peygamber Efendimiz (s.a.s.), empati
diye tarif ettigimiz davranig sekillerinin en giizellerini insan-
liga gostermigtir ki sozleri ve davraniglart buna en giizel 6r-
neklerdir. Gerek ibadetlerde ve gerekse vazife tevdilerinde, en
zayiflarin durumunu dikkate ve merkeze aldig1 gibi, aglik, su-
suzluk, maddi yokluk gibi durumlar1 bizzat yagamas: yaninda,
hizmette en 6nde, ticrette en geride kaidesince, ¢aligma ve ig
gormede de daima en 6nde bulunmuglardir. A¢hiktan karnina
tag baglamasi, sirtina evinde yattig1 hasirin izi ¢ikmasi, savagta
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miibarek diglerinin kirilmasina varincaya kadar bir dizi misal
gosterilebilir.3?

Yakin tarihimiz ve yakin ecdadimizda da benzer empatik
uygulamalar1 gormekteyiz. Bu insanlar, “Kendi nefsine kars:
savcl, bagkalarina kargi avukat ol” gibi empatik yaklagimlarin en
giizellerini bize gostermislerdir.

Bagka kiiltiirlerdeki, arenalarda arslanlara pargalatilan
insanlar Ornegi de bagkalarina karsi kin ve intikam dolu in-
sanlarin kendilerini arslanlar yerine koyarak sergiledikleri em-
patinin kotii yonde kullanilmasina 6rneklerdir. Gergi biz her
devir ve her kiiltiirde empatinin iyi ve kotii 6rneklerine sahit
olmusuzdur.

O halde

Aslolan, herhalde, fert ve cemiyet olarak, i¢inde bulundu-
gumuz devir ve giinlerin sart ve anlayiglarinda, hangi mevki,
makam ve seviyede bulunursak bulunalim, Yiice Yaraticrnin
igimize koymus oldugu duygulardan biri olan ve bugiin empati
diye adlandirilan bu duyguyu, yine O’nun kilavuzlariyla bize bil-
dirdigi sekilde ve en giizel bir bi¢gimde kullanmaktir.

Hem kendimiz hem biitiin insanlik ve tiim ekolojik den-
geler lehine kullanma becerisini gosterebilmektir. Boylece, bize
bunlarin hesabi soruldugunda, cevabimiz gimdiden hazir olmug
olsun. Zira bu hesap her an sorulabilir de...

32 Eethullah Giilen, Sonsuz Nur, 2. cilt, Feza Yayncilik, s. 326






YOGUN EMPATI

Empati, bir insanin, muhatabinin yerine kendisini koya-
rak, onun ig¢inde bulundugu sartlar ve imkanlar ¢ercevesinde
o kisinin davranig ozelliklerini anlayabilme durumudur. Her
insanin kazanimlar1 Olgiisiinde, kendine gore bir empati sevi-
yesi vardir. Bazi insanlar, hi¢ empati bilmezler, yapmazlar da.
Bazilar1 bunu, ¢ok yiizeysel olarak yapar. Bazilari, kendilerini
zorlayarak, bunun hakkini vermeye galigirlar. Cok nadir bazi-
lar1 da, ise yarayacak, foksiyonel ve ayni zamanda yogun bir
empati i¢inde yagarlar.

Sadece benim degil iilkemizde de pekgok insan tarafindan
ve diinyanin ¢ogu yerinde tanmnan ve emsallerinin artmasini
tmit ettigimiz, arzuladigimiz ufuk insanlardan birisinin, yagadi-
g1 yogun empatiden gozleyebildiklerimi ve algalayabildiklerimi
sizlere aktarmak istiyorum.

Kendisini tanidigim giinden beri, hissedebildigim, farke-
debildigim, algilayabildigim kadari ile baz1 6zelliklerinin zaman
iginde ana hatlariyla hi¢ degismedigi, fakat daha da geliserek zir-
velestigi seklindedir. Bu 6zelliklerinden biri de “yogun empati”
ozelligidir.

Tliskide bulundugu insanlarin konumlarint ve durumlarini,
hatta kendilerinden de iyi bilerek ve degerlendirerek, bir sey
soyleyecegi veya yapilmasini isteyecegi zaman, once kendisini o
kiginin yerine koyar.
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Cogu zaman da kendisini orada birakarak, tekrar kendi ko-
numuna geger ve soyleyecegini sanki kendi kendine soyler gibi
kargidakine soyler. Pek tabii bu durumda, isabetli karar verme ve
isabetli istthdam etme orani en yiikseklerde olur.

Bu yapilan islem, muhatabin tek kigi oldugu durumda ve
nadiren olsa, ig kolaydir. Fakat, bu durum onlarca, yiizlerce,
hatta binlerce iradenin so6z konusu oldugu topluluklarda, ¢ok
stiratli ve en uygun bir sekilde ve neredeyse devamli oluyor.
Herbir iradenin yerine kendini koyabilme, iradeler aras1 dengeyi
muhafaza edebilmeyle birlikte konjonktiire uygun kararlar ala-
bilme herhalde kolay olmasa gerek. Kolay olmadig: gibi, bunu
yapanin, muhataplar1 tarafindan kavranabilmesi, anlagilabilmesi
de ayr bir zorluk. Zira bu durum, muhatabin da genig bir bakg
agis1 ve ufku gorebilme donanimi gerektiriyor.

Bu da sadece fizik alanda degil -li¢ boyutta cereyan eden ve
miisbet bilimler denilen fizik, kimya, matematik gibi laboratu-
varlara has bilimler- giiniin sartlar1 yani konjonktiir i¢inde yal-
niz iilkemizde degil tiim diinyada cereyan eden hadiseleri bilip
degerlendirebilme; ayni zamanda dordiincii boyut tabir edilen,
metafizik diinya dedigimiz diinyayr da bilip onun gereklerini
yapmay1 vazife bilen bir dimag gerektirmektedir.

Mubhataplarda da boyle bir dimag veya buna biraz yakin bir
anlayig yoksa, -ki ¢ogu zaman ger¢ek bu sekilde tecelli etmekte-
dir- maalesef bu kisinin ¢ogu zaman, yalmz kalmasina, demek
istediklerinin anlagilamamasina ya da tembellik ve vurdumduy-
mazhktan kaynaklanan anlamak istememe gibi durumlara yol
agmaktadir. O zaman bu kigi, binlerce irade arasinda da olsa,
meydanlar1 dolduran kalabaliklar i¢inde de olsa 6zgiil agirhiklary
tarkli sivilarin birbirine karigmadigr gibi, tek bagina kalmaktadr.
Pek tabii ii¢ boyutlu dlemde belki tek bagina kalmigtir ama dor-
diincii boyuttaki alemdeki durumunu bilemiyoruz, o da zaten
bunu soylemiyor.
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Biitiin bunlarin yaninda, degil boyutlardan, konjonktiirden;
yuriidiigii diiz yolda 6niindeki tagtan bile haberi olmayanlarla ig
yaparken, onlarin fikirlerini aliyor, ¢ogu zaman bunlara da uyu-
yor. Kendisini, zorlu iradesiyle bu seviyelere ¢ekerken, muha-
taplarinda bu hususlarda miisbete dogru bir seviye degisikligini
de goremiyor. Neye ragmen? Bazen kapi ve pencereleri sonuna
kadar agarak, degil boyutlari, konjonktiirleri, sirlt kapilart anlat-
mak, onlara giden yollar1 ve gidenleri ayan beyan gosteriyor ol-
masina ve zaman zaman bunlari 1srarla ve hatta kaglarini gatarak

tekrar tekrar anlatmasina ragmen.

Yine de kendisi; biitiin bunlara ragmen “Tekrar diinyaya
gelsem, yine bu arkadasglarim arasinda olmak isterim” diyor.
Ni¢in diye kendisine sorulmadan, “Ciinkii bu arkadasglarda
samimiyet goriiyorum, ayrica bu benim kaderim” cevabini ve-
riyor. Demek ki samimiyet ¢ok 6nemli ve birgok seyin 6niine
geciyor. Tabii bunlar, muhataplarinin arkasina siginacagi ma-
zeretler degil, kendisinin degisik agilardan miilahazalar1 ama
mubhataplara diisen, degeri derecesinde agir olan bu yiikiin
taginmasinda azami gayretle ona yardimci olmalaridir. Zira
bu azami gayretler bile diinyadaki halihazir bu kadar agir yiik
kargisinda ve bu kadar bilinmez denklem yaninda derde deva
olamamakta.

O insanin bilip yagadiklariyla bizimkiler mukayese edildi-
ginde, onunkiler yaninda bizimkiler tabiri caizse devede kulak
bile kalmiyor. Degil o seviyelere yaklasma, bu seviyeleri idrak
edebilme bile, ayr1 bir egitim istiyor, ayr bir kiiltiir istiyor, ay-
r1 bir cehd istiyor. Bu da bizim agimizdan ele alinip kendisiyle
mukayesede edildiginde yine bir bakima bizim, gozliigii teleskop
zannederek ay1 gozetlemeye ¢aligmamiza benziyor ama kendisi
en gelismig teleskop ve radarlarla, degil sadece ay1, biitiin bir
samanyolunu gozetleyip duruyor.
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Ne yapalim durum bu, malzeme bu diyebilirsiniz. Fakat
diinyanin su an i¢inde bulundugu ekonomik, siyasi, kiitiirel, sos-
yal ve hukuki sikintilar dikkate alindiginda, durumun ciddiyeti
oOlgiisiinde, degil insanin sadece iilkesini diigiinmesi; biitiin bir
insanligr radar1 igine almasi, diigiinmesi yani biitiin insanligin
problemlerine ¢6ziim 6nerileri bulmasi gerekmektedir. Tnsani bu
diinyaya Gonderen de ondan bunu istemekte ve beklemektedir.

O zaman daha neyi bekliyoruz? Kendimize su an1 milat ka-
bul edip, bu insan1 birazcik olsun anlamaya galigarak dertleriyle
dertlenmeli, yiiklerini biraz hafifletmeye ¢aliymali, aslinda kendi
yiiklerimizi azaltmal ve sadece i¢inde yagadigimiz diinyada hu-
zur bulma degil, ayn1 zamanda ve esas olarak, yatik sekizle ifade
edilen sonsuz alemde kendimize bir yer edinmeliyiz. Tekrar dii-
stinmeye ve durum muhakemesi yapmaya deger...



ALTERNATIF

Insan bir ig yaparken 6nce plan program yapar, sonra
onu pratige doniistiiriir. Gerek plan proje sathasinda, gerekse
pratikte uygulama zorluklar1 diisgiiniilerek, yedek diger plan ve
programlar yapilir. Iste bunlara alternatif yollar denir ki eger
onceden bu tip bir hazirhik yapilmamug ise yani alternatifler
ortaya konulmamigsa ¢ogu zaman o iglerin yapilip neticelen-
dirilmesi miimkiin olamayabilir. Clinkii her distintilen, disii-
niildiigii gibi cereyan etmeyebilir, beklenilmeyen, bilinemeyen
taktorler ige karigir. Bu durumda da tek bir plan ¢ogu zaman
gegersiz kalir.

Biitiin bunlardan dolayr da insanin ve toplumlarin daima
alternatif yollar1 diigiinerek hareket etmeleri zorunlulugu vardir
ki bunlara alternatif ¢6ztim Onerileri, alternatif ¢ikig yollar1 veya
alternatif bakig agis1 da denilebilir. Alternatif yol olunca, insan
hem siirprizlere hazir olur, hem de yedekleri oldugu igin agikta
kalmaz.

“Ak akge, kara giin i¢indir” atasoziimiiz, alternatifli olma
mecburiyetine igaret eden en giizel ve kisa bir ifade bigimidir ki
insanin elinde bulunan her geyi harcamamasi ve bilemedigi de-
gisik ihtiyaglar kargisinda da elinde kullanabilecegi imkanlarinin
olmasini bize hatirlatan bir atasoziidiir.

Her geyin ve herkesin bir alternatifi vardir ve olmalidir da...
Istihdam eden ve edile bunu bilerek ona gore hareket etmelidir.
Istihdam eden alternatif elemanlarini daima hazirda tutmali veya
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yetigtirmelidir. Istihdam edilen de dilimizde “bulunmaz bursa
kumag1” diye adlandirilan duruma heniiz gelmeden, ¢alistigr mii-
essese de bir garanti iginde olmadan, daima dikkatli ve verimli
olma yollarini aragtiran birisi olmalidir.

Bu mekanizma galigtirilirken de getirisi-gotiiriisii diigtinii-
lerek mevcutla alternatit’ degistirilmeli veya yerinde birakilmali,
gerekirse alternatifi bilinerek ve akilda tutularak mevcut olan iz-
lemeye alinmali ve yine de alternatif yetistirilmeli, neticede islem
yapildiginda tam veya tama yakin isabetli olunmalidir.

Cogu zaman fert veya millet olarak ge¢misteki davranigla-
rimiza ve yaptugimiz iglerimize bakarak “Kegke soyle degilde,
boyle yapsaydik” seklindeki sizlanmalarimiz igte bu alternatif dii-
stincelerin ve planlarin zamaninda tartigilarak en iyisinin ortaya
konmamasindan dolay: séylenir.

Bunun i¢inde ge¢mis tecriibeden istifade edilmelidir. Hal
bu giindiir, degerlendirilmelidir ve gelecek planlamadir. Yani
alternatif ¢oziim onerileri ve planlar yapma zamamdir. Iste
zaman dilimleri bu gekilde kullanilabilirse, insanin hataya diis-
me orani daha az oldugu gibi, verim elde etme oran1 da daha
yiiksek olur.

Alternatifli olma, yedekli olma, tutumlu olma kisisel 6lgekte
ne kadar 6nemli ise aile iginde, galigilan miiesseselerde, sivil top-
lum orgiitlerinde, millet olarak ve nihayet genel anlamda mese-
lelerin ¢6ziimii i¢in bu aligkanliklarin edinilmesi ve bu becerilerin
kazanilmasi gok biiyiik 6nem arz etmektedir.

“Calysmalarvmzda ablgk-1 ilahi ile hareket etmeliyiz, ayag-
muzdn biv kemik vavken biv daha koymus neden? Bir bobrek yeterken
bir daha koymus. Iste buna istinaden isimizi biitiin sahalara intikal
ettirmeli ve doima alternatifli olmalvyiz. Ziva yarin, hangi engellerle

karsilasacagumzs bilemiyoruz.”33

33 M. Fethullah Giilen, Fasildan Fasia 1, Nil Yaymlari, Izmir-195. s. 69
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“Giin gegtikce daha da kiiciilen diinyamizda askeri, siyasi, kiil-
tigrel, ekonomik bivliklerin onemi bir kat daha fazla artmistyr. Zon-
nediyorum, cok yakin bir gelecekte, Gitmriik Birligi, Avrupa Top-
lnlwgun. .. gibi isimler altinda daba nice beraberlikler olusacak... ve
bugriin kavsilastyjimz seylevden daha farkh nice seylerle kars: karsyya
gelecegiz. Hatta cebri entegrasyonlara itilecegiz. Onun igin simdiler-
de Giimriik Birligine, Avrupa Toplulwgu’na givelim mi girmeyelim
mi st tartsmalarvim yapacagumza, deviet adamlarumsz, entel-
lektiiel kadvolavimsz, aydin insanlarimz bic vakit kaybetmeden bir
araya gelmeli ve gelecekte bizi bekleyen mubtemel tehlikeler adina al-
ternatif diisiinceler divetmeli, plan ve projeler ovtaya koymahdiriar.
Alksi halde baty diinyasimin belivledigi giindeme tabi kalwsak, yarm
ondimiize hig istemedigimiz cok farkl durumlar da cikabiliv. Sonva
dn tipks Tanzimat doneminde oldugu gibi ‘acaba bu badiveden nasil
kwrtulurnz’ diisiinceleri iginde corpimmaya basiarz.

Evet yakin bir gelecekte kiivesellesme sozii ile bile ifade edilme-
yecek sekilde, nzlica daralan diinyammzda, ekonomik, askeri ve idari
yicti ellerinde bulunduran devietler tavafindan oniimiize cikartr-
lacak cesitl gayelerle basbasa kalacogimiz kagimilmazdr. O giinler
simdiden goviilerek dilkesini seven herkes, alternatif proje ikamesi
igin seferber olmalidur.”3*

“Tahrip, tenkidle yikma cok kolaydw. Ne var ki, aym olgiiler
iweinde yapmaya gelince, o kolay degil aksine cok zovdur. Onun igin
yikma adma yola cikanlar, oncelikle ‘yapmanin’ yollarims avastirma-
b, tespit etmeli, sonva yikmaya’ baglamalidwiar. Aksi halde meydana
ygelecek bosluklar katiyyen doldurulamaz. Evet, bazi meseleler vardir
ki, alternatif diisiince ovtaya koymadan, tahribe, tenkide ve yikma-
ya tahammiilii yoktur. Zannediyorum Peygamberierin ve hususiyle
insanlyym iftibar tablosunun en onemli vazifelerinin biri de iste bu
hususla alakal dengeyi gergeklestivmektiv. Evet, O, toplum iginde yer

34 M. Fethullah Giilen, Fasildan Fasia 3, Nil Yaymlari, 1zmir-198. s. 207
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etmig, biitiin yanhshklar: ovtaya koywyor ve milletin goziiniin igine
baka baka, mertge, tkna edici bir tislupla ‘bu yanhstir’ diye haykur-
yordu ama, ardindan alternatif dogrular vanz ederek, kaos icine
diisiilmesine ve boslukta yasanmasina meydan veymiyordu. Yani her
seyi dengeliyor, miisbet ve menfii yonleri ile ele alyor, fikvi ve hissi
bosluklara meydan vermiyorvdu. Bu davranss tarzimn bize anlattyn
cok sey var: Bir kere saglam bir zemine, sagjlam bir blokaja oturma-
yan yapma’ plan ve projeleri olmadan uluorta ‘yikma’ ve tahrip’
tesebbiisleri cinmyettir.

Nitekim bu diisiince hayata gecivilmediginden dolays, yapilan
hatalarm biiyiikliigii ve cape nispetinde bazen fert, bazen aile bazen
de deviet ciddi boslukln yasamas ve kaosa siiviiklenmistir. Bu mese-
lenin orneklerini deviet ve millet capindn ele aldyjmzda ik defi
Osmanly aklmiza geliy.

Bazen padisahlara taver almmus, al asaqe edilmis, yerine daha
vyisimi buluruz denmistiv ama bulamaymea daba olumsuz durum-
lava givilmis ve eski de mumla avanr hale gelmistir.

Ne acidwr ki, bu taribi hatalar simdilevde de islenebiliyor.
Alternatif dogru plan ve projeler ikame edilmeden, deviet veya
hiikiimetler tabrip ediliyor. Soyle ki, ‘su kararviava istivak etmiyo-
rum’ veya ‘dis politika, i¢ politika boyle yapimaz. .. vs.” gibi sadece
tenkid agurlikly sloganvari sozlerle mubalefet yapilvyor. Boylelerine
nasi olmasi gevektiging soyleyin, yazin gizin dendiginde de ‘o engin
biv malumat, cok ciddi bir tecriibe ister, bu da bizde yok’ diyorlar.
Rica ederim, devletin veya hiikiimetlerin yanlslar: olabiliv ama
bu katiyyen: ‘hele once bir yikalun, sonra nasil yapacagima diisii-
niiviiz’ felsefesi ile yapmamali. Boyle bir diigiince, devieti zaafn
wgratw ve igte-dista itibar kaybina yol agar... hatta biitiin biitin
kredilerini kaybetmesine yol agcar.

Hasil, her sey kendi tabii oldugu kurallar iginde yapima-
l1, yapalvm devken de hepten yikmamaya azami ozen gostermeli,
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maziden, tavibi hadiselevden devs abmarak, mantilki bosluklar
igine diisiilmemeli; millet ve deviet bir maceraya kurban edilme-
melidir.”

“Memleketimizin aleyhinde i¢ ve dis milvaplar ellevindeks tevor
alternatiflerini daima muhafaza edeceklerdir. Bunlardan birisi
yipranip iglemez hale gelince, bir bagkasi One siiriilecektir. Nite-
kim diin, gesit gesit isimler altinda nice orgiitler vardr ve bunlar

anarsiyi komiinizm adina koriiklityorlardi.

Simdilerde PKK ve benzeri illegal ongiitlerde etnik gruplar:
havekete gecirme cabasimdalar. Yo Tiivkiye’sini bekleyen en
kovkung tevor vesilesi ise mezhep dwygusuna yenik diisenler olaca-
gma benzer... bu yeni teblike, tevor adima PKICAan elli kat daba
fazla bir potansiyel giice sahiptiv. Deviet biyiiklerimiz bunu biyle
bilmeli ve vakit gecmeden bu problem dizerine en saghkl biv sekilde

eilmelidirler.”3®

35 M. Fethullah Giilen, Prizma 1, Nil Yayinlar, Izmir-198. s. 79, 232






ATMOSFER

Insan tek bagina hayatin1 devam ettirebilecek bir varlik ol-
madigr igin, daima diger insanlarla birlikte bir gevre, atmosfer
i¢inde yasar. Bu atmosferin iki yonii vardir. Bunlardan birincisi
tiziki atmosfer dedigimiz yeryiiziindeki insanin bulundugu cog-
rafyadir.

Bu cografya daglk olabilir, deniz kenari olabilir, ova olabilir
vs. Bu ¢ergevenin ikinci kisminda ise insanin yine daima iginde
bulundugu metafizik ¢evre vardir. Aslinda bu iki gevre igigedir
ve insan dogumundan Oliimiine kadar igi¢e gegmis daireler gibi,
bu iki gevreyi ayn1 anda yasar.

Atmosferin temiz tutulmasi, muhafaza edilmesi, kirletilme-
mesi, ozon tabakasimnin delinmemesi gibi, ekolojik dengelerin
izdiiglimii veya yansimast olarak metafizik atmosferinde muhafa-
zas1, temiz tutulmasi ve kirletilmemesi s6z konusudur.

Peki nedir bu metafizik atmosfer?

Iginde devamli yasadigimiz ve kelime olarak da kullandigi-
muz fakat suurlu olarak ¢ok fazla diisiiniip irdelemedigimiz ko-
nulardan birisi de insanin iginde yasadigi metafizik atmosferdir.
Bu atmosferi kisi ya hazir olarak bulur, ya mecbur olarak iginde
yagar, ya kendi istedigi ve arzu ettigi sartlardaki atmosfere dogru
yon degistirir ya da kendisi bir atmosfer olugturur.

Insanhgin var olusundan beri daima iyi ve kotii sifatlar1 da
olmustur.

iyi insan, kotii insan, iyi ahldk, kotii ahlak, iyi davranss,
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kotii davramig oldugu gibi iyi atmosfer, kotii atmosferde olagel-
mistir.

iyi atmosfer, giizel atmosfer denilen; insamin g¢evresinde
bulundugu kisilerle olugturdugu ortam, giizel degerlerin {istiin
tutuldugu, insana insanca davranildigi, insan haklarinin korun-
dugu... bir atmosferdir. Kotii atmosfer ise kotii ortam seklinde
de ifade edilebilen, insanlarin birbirine diigman oldugu, insani
degerlerin dikkate alinmadig: bir ortamdir.

Biz bu iki ayrimi hayatin hemen biitiin karelerinde gore-
bilmekteyiz ki bunlardan aile ilk sirada yer alir. Insanin galistig:
miiessesese, toplum ve tiim insanlhk da bu iki atmosferden bi-
rinde (ama ¢ogunlukla her ikisinin degisik derecelerde) yani iyi
ile kotiiniin yan yana oldugu veya ikisinden birisinin agirhginda
olur. Yani burada da hep beyazlar ya da hep siyahlar degil, gogu
zaman gri alanlar mevcuttur. Iste bu grinin tonlari, yani beyaza
dogru veya siyaha dogru olan tonlarinin agirliklart her seviyede
biiyiik 6nem tagir ve bu ortamlarda yetisen ve bulunan fertler de
o atmosferin rengini alirlar.

Atmosfer genel anlamda bu sekilde degerlendirilebildigi gi-
bi, kigiler arasi iligkilerde hatta devletler arasi iliskilerde de ken-
disine has ozellikler gosterir.

Bu 6zellik miisbet anlamda ele alindiginda; samimi bir or-
tam, giizel bir atmosfer, ancak boyle bir atmosferde bu yapilabi-
lir. “Cok giizel atmosfer olugturmusg, olumlu bir atmosfer olugu-
yor’ seklinde tarifler ortaya ¢ikar. Menfi yonden ele alindiginda
ise ‘atmosfer ¢ok bozuktu, o atmosferde bu yapilamazd: (menfi
anlamda), bozuk bir atmosfer vardi, havasindan ge¢ilmiyor, oyle
bir hava vermedi, havalara girdi, o havadan ¢ikamadr’ gibi ctim-
leler ile ifade edilebilir.

Bunlarin arasindaki tonlarda ise ‘resmi bir atmosfer vardi,

yavag yavag havaya giriyor’ seklindeki ifadeler mevcuttur.
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Bir goriigme veya konugmada bir seviye tutturulur fakat
birisinin bir davranig veya sozii o gidisi tamamen degistirir ki,
buna da ‘olusan atmosferi bozdu’ denir.

Bazi maddelerin suya renk vermesi gibi, bazi insanlar da
miisbet ya da menfi anlamda bulunduklar1 ortamda havalarini
hakim kilarlar ve konugsma ve goriigmeler de bu atmosfer gartlar
iginde cereyan eder.

Her zaman ve her yerde olmasi gereken davranig ve sozlerle,
olumlu atmosferi olusturup bunu devam ettirebilme, hatta bu
atmostferi giincelleme (update) ve yenileme (upgrate) edebilme
insana hem bu diinyada huzur verir, hem de 6tede onu rahat-
latur.






BESERi MUNASEBETLER

Aslinda kainatta varolan biitiin canhlar neviler halinde ya-
sarlar. Tek yagsayan bir canl tiirli ne bitkiler dleminde ne de
hayvanlar ileminde vardir. Insanlar da yaradihglarindan beri
topluluk halinde yagamuglardir.

Kaldr ki Yiice Yaratict da insanlar yoniiyle, bir erkek ve
ondan da bir disi olan Hz. Adem (a.s.) ve Hz. Havva (r.a.)’y1
varatmustir. (“Ey insanlar! Sizi bir tek kisiden yaratan ve ondan dn
esini yavatwp o tkisinden birgok evkekler ve kadinlar tiiveten Rabbi-
nize karsy gelmekten sakimn...” (NisaSuresi, 4/1). Farklt mekanlarda
ve farkli irklarda yaratilan bu insanlar igin Yiice Yaratict: “Ey in-
sanlar! Biz sizi biv evkekle biv kadindan yarattik. Birbivinizi tanvyp
sahip cikmamz igin milletlere, siilalelere ayirdik...” (Hucurat Suresi,
49/13) buyurmaktadir. Demek ki insan da tek bagina degildir ve
diger insanlarla beraber olmak zorundadir. Zira onu Yaratan da
bu o6zelligi ile yaratmugtir.

Durum boyle olunca insan ister istemez diger insanlarla mii-
nasebet halinde olacaktir. Bu miinasebetin derecesine, uygunluk
ve dogruluguna gore hem kendisi hem kargidaki, -veya kargida-
kiler- hem de biitiin bir insanlik i¢in kazangh ¢ikmug olacaktir.

Usal ve Uslup

O halde bu miinasebetlerin dogru zeminlerde, dogru ustl
ve tislup icinde yapilmast 6nem tasir. Burada yapilacak bir yan-
lighikla, insanoglunun ilk yaratiiginda gordiigiimiiz gibi Hz.
Adem’in (a.s.) ¢ocuklarr yani iki kardes olan Habil ve Kabil’den
birinin digerini 6ldiirdiigii duruma kadar gelebilirler. Bu gibi
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durumlarin neticesinde aile dagilacak toplum iginde kargasa
meydana gelecektir. Bu anlagmazliklar toplumlar arasi veya dev-
letler aras1 olursa savaglar ¢ikacak ve biitiin bir insanhg: ilgi-
lendiren insanligin yiiz karasi tablolar olusacaktir, olugmustur,
olugmaktadir da. Nitekim Birinci ve Tkinci Diinya Savaslar1, on-
dan onceki kiigiik ve biiyiik ¢apli savaslar, glinlimiizde diinyanin
degisik yerlerinde halen devam eden kavgalar bu climledendir.

Insanlar, toplumlar, devletler arast anlagsmazliklar bazen gok
kii¢iik olup hatta detaylarda gizlenebilmektedir. Maalesef insan-
lar da hakl: bile olsalar miisamaha ve sabir gosteremediklerinden
bu kiigliciik anlagmazlik ategin bacay1 sardig gibi biitiin bir iil-
keyi hatta diinyay1 sarabilmektedir.

Ne olur bu kiigiik anlagmazliklarda hakli bile olsalar yut-
masini bilebilseler ve bu ates daha kivilcimken sondiiriilebilse.
Kutlu beyanlarda bu davranig bigimleri bakin nasil ele alinmig?
“O muttakiler ki bollukta da darbkta da Allah yolunda havcaviar,
lazdiklarinda ofkelerini yutar, insanlavim kusuriarim affederler. Al-
lah da boyle tyi davrananiar sever.” (Ali Imran Suresi, 3/134)

“Alally bir insan, gevresiyle miinasebetleri bozuldwgunda, onlar-
la avasimdaks hosnutsuzlugu caveabuk giderip, dostlugunu yenileme-
sini bilen insandy. Bundan daba akihbs da titizlik gosterip, dostla-
royla bighir zaman wywmsuzluga diismeyen kimsedir.”36

Efendimiz (s.a.s.), “Ben hakh dahi olsa, tartismayr bi-
rakan lisiye cennetin ta ortasimda bir kosk tekeffiil ediyorum”
buyurmuglardir.3”

Biitiin bu begeri miinasebetler, derece ve 6nemlerine gore
birbirlerinin izdiigiimleri halinde en kiiciik birim aileden bagla-
yarak; komsular, ¢aligilan miiesseseler, toplum, biitiin bir insan-
lik silsilesi seklinde devam eder. Her bir dairede dikkat edilmesi
gereken hassas begeri miinasebetler s6z konusudur.

36 M. Fethullah Giilen, Olgii veya Yoldaki Isaretler, Nil Yaymlari, Istanbul, 2004
37 Ebu Davut, 4/253
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Ailede

Esler arasi begeri miinasebetlerde saygi, kargidakini dinleme,
bazen veya siksik empati yapmak 6nemli hususlardandir. Bu ger-
gevede disarida ¢aligmayan ev kadini, igsinden dénen kocasinin ye-
rine kendisini koyarak onun yoruldugunu, aksama kadar kafasinin
degisik seylerle mesgul oldugunu, isiyle ilgili problemleri olabile-
cegini diiglinerek ona gore bir tavir belirlemeli ve onu rahatlatici
bir hava sergilemelidir. Yoksa problemlerle eve gelen bir ege, yeni-
den bagka problemler yiikleme, bardag tagiran damlalar olur. Bu
da digaridaki problemlere reaksiyon gosterme esigi dolmamug ve
zaman bulamayan esin, evde patlamasina sebep olabilir. Varsa bile
soylenecek seyler uygun bir zaman kollanilmalidir.

Aynu sekilde digardan gelen erkek de evdeki eginin yerine ken-
disini koyarak esinin akgsama kadar konugacak insan ve konu bula-
mayabilecegini diistiniip, kendisi ne kadar yorgun da olsa onunla
konugma ve dertlesme ortamu olugturabilmelidir. Her iki e de ¢a-
ligtyorsa bu dengeyi saglamaya iki taraf da dikkat etmelidir. Keza
gocuklara karg1 da yaslarinin seviyesine gére muamele etmeli onlar-
la konugmali ve onlar1 dinlemelidir. Evde bulunan anne ve babaya
karg1 ise saygida asla kusur edilmemeye gayret sarf edilmelidir.

“Rabbin soyle buywrdu: Allah’tan baskasina ibadet etmeyin.
Anaya babaya giizel muamele edin. Sayet onlardan her tkisi veya
bivisi yaslanmas olarak senin yamnda bulunursa sakwn onlara hiz-
metten yiiksiinme, “Off1” bile deme, onlar: azarlama, onlava tath ve
goniil alicy sozler soyle.” (Isra Suresi, 17/23).

Is Hayatinda

Mesaiye dikkat yaminda bagkalarinin hakkina riayet de gok
onem arz eder. Kiginin mesai arkadaslarimin hastaliklar1 veya de-
gisik sebeplere bagh problemleri oldugunda onlarin ¢6ziimlenme-
sine yardimci olmast en 6nemli begeri miinasebetlerdendir. Amir-
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memur seviyesine tatli bir gekilde riayet edilmeli. Ne amirlerin me-
murlarina ¢ok yukaridan bakmalari, ne de memurlarin amirlerine
bag kaldirir hareket tarz1 iginde olmalar1 normal degildir. Bu du-
rum, insan olma ortak paydasi altinda ve bir denge iginde ¢oziilme-
lidir. Hatta daha ileri giderek bu dikkatin agirhg: nezaket olgiile-
rine vardirdmalidir. Zira Kur'an-1 Kerim’deki “.. Sunu unutmaymn
ki Allaly’in nazarmda en degerli, en distiin olamimz, iginizden takvadn
(Allal’s swysp haramlavdan sakimmada) en ilevi olandy.” (Hucurar Su-
resi, 49 /13) prensibi geregi bir Ol¢ii tutturarak denge saglanmaya
gahgiimahdir. Fertler kurumun genel ¢ikarlarini kendi menfaatleri
ontinde tutarlarsa hem kendileri hem de kurum kazanir.

Bir Toplum Olarak

Insanin en tabii demokratik haklarindan taviz vermeden
idarecileriyle bir ahenk iginde ¢aligip, huzursuzluk ve anarsi ¢i1-
karmamasi; din, orf ve adetlere, gelenek ve goreneklere saygili
kalarak kendi igini yapmasi insan olmanin geregidir.

Bir Millet Olarak

Globallesen diinyada giiniin sartlarina gore hareket edip
kendi yeri ve kimligini koruyarak sahsiyetiyle bu yeni olugum-
da yer alabilme fert planinda da milletler planinda da 6nem arz
eder. Taviz vermek o fert veya milleti biiyiik bir su kabinda eri-
yen buz par¢aciklar1 gibi yapar. Kald: ki kendi 6zellikleriyle bu
su kabina karigan insan veya milletler seviye ve agirhiklarina gore
o suya renk, tat ve kokularini verebilirler. Giiniimiizde biitiin
milletler i¢in bu sekilde bir miisabaka s6z konusudur.

Genel olarak begeri miinasebetlerde dikkat edilmesi gereken
hususlar su sekildedir;

* Ziyaretlerde, ziyaret edilen insanlarin kaldiramayacag:
konular1 agmamak, onlar1 stkmamak bezdirmemek 6nemlidir.

* Davetlerde, gelen davetlilere kargt asin nezaket iginde
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bulunma, kendi problemleri varsa bile asla bunlar1 sezdirmeme,
onlarin yapacag hatalar1 yutma, yapilmasi gereken davranmiglardir.

* Gezilerde, onceden bir plan program yapilmas: gezinin
en ince teferruatina kadar geziye katilacak olan kisi veya kisilere
bildirilmesi 6nem tagir. Miimkiin mertebe geziye katilanlarin is-
teklerini imkanlar dahilinde kargilamaya ¢aliygmak onlar1 hognut
eder. Gezilen yerlerde oralarin 6zelliklerine gore alinacak kiigiik
hediyeler de yine bu ger¢evededir.

* Yemeklerde, adab-1 muageret kurallarina riayet etmek
gereKkir.

Giindiizleri gidilecek yemeklerde sogan gibi koku yapabile-
cek yemeklerden kaginilmahdir.

* Resmi toplanti, davet, gezi ve ziyaretlerde, protokol
kurallarina harfiyen riayet edilmelidir. En kiigiik bir protokol
hatasi, protokolde affedilmez. Bundan dolay: baglangigta ¢ok iyi
bir plan yapilmali ve bu plan takip ettirilmelidir.

* Giyim kusamda, giiniin sartlari, gidilecek yer ve kisinin
imkanlar1 dahilinde dikkat edilmesi gereken hususlardandir.

* Telefon, mektup, e-mail, televizyon konusmalar1 gibi
iletisimlerde, asla nezaketi elden birakmamak onemlidir. Muha-
taplar ne kadar uygunsuz davranig iginde bulunurlarsa bulunsun-
lar, asla onlarin konumuna diigiilmemelidir.

Higbir konuda higbir gekilde provokasyona gelmemeye
Ozen gosterilmelidir.

Ve beseri miinasebetlerde goriisiilen konular daima akli selim
oOlgtiler icinde halledilmelidir. Begeri miinasebetlerden komsuluk
hakkina riayet de unutulmamasi gereken konular arasindadir.

Diyalog Kurma ve Bunu Devam Ettirme

Insanlarin irklar, renkleri, dillerd, dinleri, memleketleri fark-
It da olsa insan olma ortak paydasi ¢ok 6nemlidir. Iste buradan
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hareketle yeryliziinde bulunan biitiin insanlarla diyalog kurula-
bilir, devam ettirilebilir.

Yeryiiziinde bulunan biitiin insanlar birbirinden ayr1 yara-
diliglara sahiptir. Herkesin kendine 6zgii 6zellikleri vardir ve her
insanda sevilebilecek ¢ok noktalar bulmak miimkiindiir. Bu bakag
tarziyla hareket edildiginde begeri miinasebetler hizli bir gekilde
gelistirilebilir, bilegik kaplar ustlii insanlardaki giizel 6zellikler
birbirine gegebilir. Herkesin kendi konumunda kabullenilmesi
de bu esaslar igindedir. Bu konuyla ilgili bir niikte anlatilir;

Hig yurt digina ¢tkmayan bir Tiirk vatandagimiz hacca git-
mig ve orada hayatinda ilk defa bir zenci gortince yiiziine dikkatli
ve saskin sagkin bakarken zenci: “Boyayr m1 begenmediniz, bo-
yaciyr mr”? deyince, Tiirk vatandagimiz da mahcup olmus.

Daire bu kadar genis olunca insanin ayni dili konugan, aym
kiiltiire sahip, aym1 mekanlar1 paylagan insanlarla anlagamamasi
anlagilmaz bir durumdur ve acilen tedavi edilmeyi gerektirir. In-
sanlarla diyalog kurmanin yollar1 neredeyse sayisiz denecek kadar
coktur. “Allalr’n giden yollar mahlukatin nefesleri smyisimcadi”™ pren-
sibi gibi, insanlarla diyalog yollart neredeyse sinirsizdir. Yeter ki
bunu diisiiniip bu yolda adimlar atip bunu devam ettirebilelim.

Ayni yerde oturma, hemsehrilik, meslektag olma, ayn1 yerde
caliyma, bazen ayni kaderi paylasma, komsuluk, birlikte yolcu-
luk, aligveris yapilan yerler gibi bir dizi diyalog vesilesi vardir.
Bir kere tanigtiktan sonra bu tanigmayr devam ettirme, insanhk
Olgiileri i¢inde fedakarliklarda bulunarak karsidakinin problem-
lerini ¢6zme, ama asla ondan istifade etmeyi diisiinmeme, varsa
bile onun kusurlarin1 gérmeyip sabretme, kendisi hakli bile olsa
ileride gelistirilebilecek dostluklarda ortaya gikabilecek problem-
leri zamana yayarak ¢6zmeye ¢alisma, kendi nefsine karst savci
bagkalarina karsi avukat olabilme, her sart ve durumda daima
giiler yiizlii olma, dostlarini sik sik arayarak kendi radar iginde
onlar1 kaybetmeme ile birlikte, 6ziimseme denilen onlarin radar
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alma sahalari igine girebilme 6nemli faktorlerdendir. Biitiin bun-
lar1 yaparken kiginin itibarin1 daima muhafaza etmesi yaninda,
itibar1 zedeleyecek her seyden kaginmasi gerekmektedir.

Hediyelesme, begeri miinasebetlerde diyalogu kurma ve
devam ettirme yoniinden 6nemli bir vasitadir ama bunun da
olgiileri kagirilmamalhidir ve karsidaki asla minnet altina sokulma-
malidir. Bunun karsihiginda bir sey beklememe kargidakini rahat-
latir. Aksi bir tavir riigvete kadar giden yolun agilmasi: demektir
ki bu durum, maalesef toplumumuzu yaralayan en 6nemli has-
taliklardan biri haline gelmistir.

Insanin daima etrafi ile ilgili olmasi, etrafinda cereyan eden
hadiselerin farkina varmasi, birlikte ¢aligtig1 insanlarin olabildi-
gince durumlarindan haberdar olmasi, yine beseri miinasebetler
igin ele alinmasi gereken dinamiklerdendir.

Bu arada biitiin bu sdylenen hususlarin, insanin en yakin
dairesindeki aile fertleri, akrabalari ve yakin arkadaglar1 igin de
gegerli oldugunu hatirlamasi, unutmamasi ve pratigini yapmasi
cok biiytik bir 6neme haizdir.

Bu olg¢iiler iginde insanin, muhatabina bazen yaptig1 seylerin
sebeplerini anlatmasi, onu kendisi hakkinda suistimale diigmek-
ten kurtarir.

Hal Dili

Bu arada yine begeri miinasebetlerde en 6nemli faktor ev-
rensel dil olan hal dilidir. Insanin dilini bilmedigi iilkelerde bile
giizel davraniglartyla o insanlara ¢ok sey anlattig1 tarihte sabittir.
Mesela Hz. Isa (a.s.)’nin havarileri, Roma’da dil bilmedikleri
halde dinlerini o insanlara halleriyle anlatabilmiglerdir. Maalesef
bugiin toplumumuzda en 6nemli eksiklerimizden birisi bu hal
dilinin olmayigidir. Yani halimizle, tavirlarimizla ve pratigimizle
soylenen ve bilinen giizel prensipleri hayata gegiremeyigimizdir.
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Kim olursa olsun kargidakine hakkiyla deger verme ve onu
dinleme, asla kendini biiylik gormeme, insanlardan bir insan ol-
ma, bu beseri miinasebetlerde kose taslaridir.

Beditizzaman, Hutbe-1 Samiye adli eserinde, bu konuyla
ilgili sunlart soylemistir; “...0izim diismanimz cehalet, zaruret,
ihtilaftwr. Bu tic diismana kavsi; sanat, marifet, ittifak silalnyla ci-
had edecejiz...”3

Insan iligkilerinde kargimizdakine kizsak bile olgiilii kizma,
sevsek bile olgiilii sevme, gelecekteki miinasebetlerimiz yoniiyle
onemlidir. Bu gibi durumlarda ani ve reaksiyonel s6z ve tavirlar-
da bulunmama, gerekirse susma hakkini kullanma, yapilabilecek

en giizel davranig bi¢imlerindendir.

Hatta imkan varsa reaksiyon gostermeden ve cevap verme-
den hadisenin istiinden bir giin ge¢mesini bekledikten sonra,
cevabini veya kararini verme en makul ¢éziimiin bulunmasina
yardimci olur.

O Halde

Insani yeryiiziiniin halifesi olarak gonderen Yiice Yaratici,
halifeliginde ona lazim olacak olan biitiin donanimlar1 kendisine
vermig ve ondan da halifeligin gerektirdigi davranig bigimlerini
bekledigini bildirmistir.

Insana diisen beseri miinasebetlerde degisik vesileleri yaka-
lay1p onlarla diyalog kurup hatta kendinden de fedakarlik ederek
onlara giizellikleri anlatma gayreti ve bununla birlikte Yaratan’in
rizasin1 kazanma yolunda “Acaba daha baska neler yapmalyyum?”
sorusunu devamli kendisine sormasi ve hayatini bu sekilde de-

vam ettirmesi ondan beklenen bir davranig geklidir.

38 Bediiizzaman Said Nursi Hutbe-i Samiye.



BOSLUK

Bosluk Nedir?

Iginde elle tutulamayan ve gozle goriilemeyen esya ve var-
liklar diginda, higbir ey bulunmayan degisik biiytikliikteki me-
kanlara bogluk denir.

Bosluk, sadece mekanlarin iginde bazi seylerin bulunup bu-
lunmamas ile ilgili bir kelime degildir. Hayatin hemen her nok-
tasinda degisik manalarda ve siklikla kullamilan bir tariftir.

Hava boslugu dedigimiz zaman atmosfer i¢inde degisik
hava cereyanlarinin olusturdugu ve arada kalan kistm anlagilir.
Ucgaklar gibi hareketli cisimler bu bogluklara girdigi zaman anin-
da kendilerine en yakin hareketli hava akiminin oldugu tarafa
dogru gekilirler. Yani boglukta normal seyirlerini devam ettire-
mezler ve pilotlar agisindan istenilmeyen ve hatta korkulan bir
durumdur.

Insan viicudunda belli bogluklar vardir. Fakat bu bosluklar
yukarida izah edilen hava bogluguna benzeyen bosluklar degildir
ve hepsi de fonksiyoneldir. Yani her birisinin ayr1 ayr1 gorevle-
r1 vardir. Mesela géz boslugu dedigimiz zaman, goziin iginde
bulunan iskelet yapisini kastederiz ama aslinda burasi bir bog-
luk degildir. Kalp bosluklar1 dedigimiz zaman, kulakgiklar ve
karinciklar ifade edilmek istenir ama buralar da esasinda kanla
doludur ve fonksiyoneldir. Bobrek boslugu dedigimiz batin
da bobregin etrafinda bulunan bolgede yine mutlak anlamda
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bir bogluk degildir. Yumugak dokularla ¢evrilidir. Bu misalleri
gogaltabiliriz: Mesane bosglugu, karin boglugu, orta kulak bos-
lugu.... gibi.

Bu normal anatomik bogluklar yaninda bir de viicutta
hastaliklara bagli bosluklar olugur ki, bunlar da bog olarak ka-
lamazlar ve viicut tarafindan derhal doldurulmaya galigilir]ar.
Cogu zaman hastalik sonucu olusan bu bogluklarda iltihap
olugur ve sonra apseye dontigiir. Bu kaideden dolay1 her bir
organin ameliyati yapilirken miimkiin oldugu kadar bosluk bi-
rakilmamaya galigilir. Zira bogluk kaldig1 zaman derhal orada
yeni patolojiler geligir.

Ailede, miiessesede, toplumda ve nihayet biitiin toplum-
larda yani genel olarak tiim diinyada hi¢bir noktada esasinda
bosluk yoktur. Normal gartlarda zaman yoniiyle ve diger insanin
normal ihtiyaglar1 yoniiyle her sey belli prensiplere baglanmigtir
ve bogluklar goriilmez. Eger bir bogluk varsa, o nokta da bir za-
afiyet yani yetersizlik s6z konusu olur ki buna otorite boglugu da
denir. Insanin iginde bulundugu en kiigiik daire olan aileden, en
biiyiik daire olan insanlk dairesine kadar olugabilecek her tiirlii
bosluk, aynen viicutta bogluklar olugtugunda iltihaplarla kapatil-
dig1 ve apse meydana geldigi gibi, burada da bu bosluklar bagka
unsurlar tarafindan doldurulur. Pek tabii bu durumda normalin
diginda neticeler ortaya gikar.

Eger ¢ocugun okul 6ncesinde, okul esnasinda ve tatilleri
boyunca bog zamanlari yararli bir gekilde doldurulamazsa, gocuk
bu bosluklar1 kendi istedigi sekilde doldurabilir. Fakat bu du-
rumda optimum fayda dedigimiz ¢ocugun yetismesi agisindan
gerekli fayda gok az saglanur.

Ama bundan daha tehlikelisi bu bogluklar istenilmeyen ar-
kadaghiklar ve kotii diigiinceli insanlar tarafindan doldurulmaya
caligilirsa, bu durum sadece ¢ocuga veya gencin hayatina degil,
cemiyet hayatina da ¢ok korkung bir sekilde yansir ve bunlarin
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oranlar1 ne kadar ytiksekse, ¢oziilmesi o kadar biiyiik problemler
olusur.

Iste biitiin bu hususlardan dolay, insanin dogumundan iti-
baren Oliimiine kadar her zaman her karesi en iyi sekilde doldu-
rulmali ve asla bosluklara meydan verilmemelidir. Boyle fertler-
den meydana gelen toplumlarda da bogluklar olugmayacag: igin
o toplumda giiven, huzur ve itimat yerlesir ve bu tip toplumlar
biitiin bir insanliga misal olurlar.

Zaten insanlik var oldugu giinden bu giine kadar daima bu
toplumlarin hayali ile yagamugtir.

Bilmemeden Kaynaklanan Bosluk

Gerek fertlerin kendi hayatlarinda, gerekse insan egitimin-
de, hangi noktalarin ne sekilde degerlendireceklerini bilmeleri
¢ok onemlidir. Eger bunlar bilinmiyorsa, bu fertlerden olusan
toplumun bosluklara diigmemesi imkansizdir. Bundan dolay1
bilme ve 6grenme bu sikintilara diigmemek igin yapilmas: gere-
ken gayretlerdir.

Bilip Pratige D6kmemekten Kaynaklanan Bosluk

Maalesef giinlimiiziin en biiyiik hastaliklarindan birisi de
soz ve fiilin birbirini tutmamasi, yani kallle halin uyugmazl-
gidir. Buna bir bakima iki yiizliilik de denilebilir. Burada s6z
konusu olan, neyin nigin yapilacagini bilme, fakat onu yapmama
veya bagka sekilde yapma durumudur. Bu da teorik ve pratik
arasindaki uyusmazlik boglugudur.

Her ne kadar yapilmas: gerekenler biliniyor gibi olsa da as-
linda, bu bilgi ¢ogu zaman ya tam degildir ya da arka planlar
anlagilamadigindan pratige gegirilememektedir. Burada da baz1
faktorler etkilidir. Bunlarin baginda, kisilerin karakterlerinden
kaynaklanan oOzellikler gelir. Mesela tenperverlik veya egoizm
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de diyebilecegimiz kiginin sadece kendisini diigiinmesi veya sev-
mesi... Bu tip davranig i¢inde bulunan insanlar, hep kendilerini
diisiindiiklerinden yaptiklarini dogru sanma yaninda, bagkala-
rinin haklarini da gaspederler ve esasinda kendileri ¢ok biiyiik
bosluk igindedirler. Cogu zamanda bu bogluk, i¢inde bulunan
bu insanlar1 yutar.

Insanlar agisindan bu bosluklara diigmenin diger sebepleri
arasinda bogluklara diigmeyen Ornek insanlar gormeme ve yine
bosluklara diigmeyen ikazcr arkadaglarin olmamasi veya az olma-
s1 vardir. Maalesef toplum hayati ¢ogu zaman boyle bir boglugun
olusmasina tesvikgi olup, sakindirici olmuyor. Ozellikle medya
agisindan kantarin topuzunun bu tarafa kaymasi da sebep olan
faktorler igindedir.

Kanunlarda, Yonetmeliklerde ve Tum Hukuki
Diizenlemelerde Bosluk

Maalesef, bu bogluklardan istifade eden insanlar, diger in-
sanlarin haklarina gasbederler ve toplumda huzursuzluga sebep
olurlar. Bu 6zellikle, az geligmig veya gelismekte olan tilkelerin
ozelliklerindendir. Hakli olan kigiler, haklarin1 arayamadikla-
rindan dolayi, haksizlar bu bogluklardan istifade ederek, iste-
dikleri her geyi elde edebilirler. Bundan dolayr toplum haya-
tin1 ilgilendiren her tiirlii diizenlemeler, insanlarin istismarina
meydan vermeyecek sekilde diizenlenmeli ve bogluklar derhal
kapatilmalhdir.

Ailede ve miiesseselerde fertlerin, yetigmeleri esnasinda
veya istihdamlar1 sirasinda hi¢ bogluk olmamalidir. Herkes
tam ve yerinde isttihdam edilmelidir. Herkesin ne yapacagi, ne
kadar ve ne zamana kadar yapacag: agik segik belirlenmelidir.
Bazi ciddi miiesseselerde herkesin ne yapacag: agik¢a yazilarak
belirtilmigtir. Hatta kimin neyi yapacagi, kimin ne isi yapacagi
da yazilmigtir ki, boylece bosluk olmasin. Iste bu durumda,
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eger bir 1§ yapilmiyor ise o igle ilgili sorumlu derhal bulunur,
ni¢in yapmadin hesab1 kendisine sorulur. Eger ondan kaynak-
lanmayan bir problem var ise bu ¢oziiliir, ondan kaynaklanan
bir problem var ise kiginin istihdam yeri degistirilir veya igine
son verilir. Yerine bagka bir insan istihdam edilir. Boylece bos-
luklar derhal doldurulur. Yoksa, fert veya fertler bosta kalir, bu
durumda da bu insanlar iizerlerine vazife olmayan iglerle bu
bosluklar1 doldurmaya ¢aligirlar. Kendileri verimli olamadig:
gibi, yapilmasi gereken igler de sahipsiz kalir. Yani, bogluk-
lar olusur. Bu iglerde bu sefer iistiine vazife olmayan ve koti
niyetliler tarafindan doldurulur. Ya da bogluk biiyiir, biiyiir,
zamanla artik doldurulamaz hale gelir ve tiim sistemi, iginde
bulunan insanlarla birlikte, hava boglugunda ugaklarin diigmesi
gibi igine gekerek bitirir. Nitekim, tarihte boyle toplumlarin
misalleri gok fazladir.

Kisinin her karesi, toplumun her karesi en optimal gekilde
doldurulmalidir. Meydana gelebilecek en kiigiik bogluklarda ol-
mamasi gereken her gey yetigmeye baglar, kok salar, yerine go-
re gerek ferdin, gerekse toplumun hayatini tehdit eder. Daima
gozii agik, sinirda nobet bekleyen bir asker titizligi ve nezaketi
Olgiisiinde ve Allah (c.c.) korkusundan aglayan goz rikkatin-
de, bosluklar doldurulursa, fertler ve neticesinde toplum rahat
eder.

Cocuk dogumundan itibaren yetigkin yasa gelinceye kadar
gerek maddi, gerek manevi yonden tam bir beslenme i¢inde ol-
malidir. Eger bu beslenme saglanamazsa organik yonden viicu-
dunda hastaliklar olugacag gibi, diger yonlerden de daha sonra
ele avuca alinamayan ve toplumda devamli problemler ¢ikaran
bir varlikla kargilagilabilir. Insanoglunun dogumundan 6liimiine
kadar hayatinda bogluklar olmamasi i¢in takip edilmesi 6nem
arz etmektedir. Insanin maddi yan1 Otesinde manevi yani yani,
kendisini yaratan Allah1 (c.c.) 6nce tanitmak, sonra yaraticisinin
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kendisinden ne istedigini 6gretmek ve bunlari belli periyotlarda
kendisine hatirlatmak, bu tip bosluklara diigmeme yoniiyle gok
onemlidir.

Prof. Dr. Naci Bor (Hacettepe Tip Fakiiltesi emekli 6gre-
tim Uyesi) hocamiz bir seferinde “Ben senelerden beri Kur’an
okurum, ama bir ayeti daha yeni anladim”, o ayet de; “Ben cinlers
ve insanlars sirf Beni tanysp yalmz Bana ibadet etsinler diye yarat-
tum.” (Zariat Suresi, 51/56)

Burada Allah, Allah’tan baska nesneleri serik sayan insanlar
ve cinleri azarlayarak “Ben onlar1 bagkalarina kulluk etsinler diye
degil, Bana ibadet etsinler diye yarattim.” diyor. Biitiin kainati
yarattig1 halde onlardan sadece ikisinin ele alinmasinin sebebi gu-
dur: Kainattaki biitiin varliklar Allah’a itaat ve ibadet i¢indedir-
ler. Fakat irade ve tercih hakki insanlarla cinlere verilmistir. Bun-
larin bagka nesnelere yonelip girk kogmalarint 6nlemek gerekir.

Bu ayete gore, “Insana 6nce Allah’ tanitacaksin, sonra diger
seyleri. Bunun tersi bir haydutun eline bir silahi vermeye ben-
zer. Silah1 nereye atesleyecegi belli olmaz, esasinda silahin ne ige
yaradigini ve nerelerde kullanmasi gerektigini ilk 6nce anlatmak
gerekir” diye bir izahta bulunulmustu.

Bosluklar1 doldurmada bazi prensiplere riayet etmek gere-
kir. Durumuna gore bazi bosluklar acilen doldurulur, bazilar
orta bazilar1 da uzun vadede ele alinir ama asla takipten uzak
tutulmaz.

Bu da bir sistem gerektirir. Bu sistem ortaya konulduktan
sonra sistemin 1yi ¢aligip ¢alismadigi, kontrol ve takiplerle goz-
den gegirilir, sistem iginde bulunan kisilerin bosgluk olugturma
veya iglerini iyi yapma durumlarina gore miieyyide yani cezalar
veya miikafatlar verilerek motivasyon ile bu bosluklar doldu-
rulur.

39 Prof. Dr. Suat Yildirim, Kur'an-1 Hakim ve Agiklamaly Meali, Isik Yaynlar, 1z-
mir, 2002
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Cevre Yoniiyle Bosluk

I¢inde yasadigimiz cografi mekanlara gevre diyoruz. Hava,
su, atmosfer ve toprag: igine alan gevre tarifine, diinya saghk
teskilat: son zamanlarda insanin iginde bulundugu toplumu yani
sosyal gevreyi de katmugtir.

Insan iradesinin ige karigmadigi durumlarda, gevre daima
temizdir ve ekolojik sistem bir denge halinde yiiriitiilmektedir.
Insan iradesi ige karistiginda ise bu denge bozulmakta ve bos-
luklar olugmaktadir. Zararl gazlarin kullanilmas: ile ozon taba-
kast delinmekte ve bu bogluktan insanin saghgina zararli iginlar
girmektedir.

Nefes alip verdigimiz atmosfer yine insan iradesi ile suis-
timal edilerek zararh gazlarla doldurulmakta, béylece meydana
gelen gevre boglugu insan saghgini tehdit eder hale gelmektedir.
Yedigimiz i¢tigimiz gidalarda da insan iradesinin ¢evre bilincine
dikkat etmeden toprak ve suda olusturdugu bogluklarin zararlar
goriiliir.

Metafizik Bosluk

Insani diger canhilardan ayiran en 6nemli 6zelliklerinden bi-
risi de iradesini kullanmasi, yani diisiinebilmesi, bundan dolay
da kendisine bir miikellefiyet verilmesi 6zelligidir. Bu 6zellikleri
de onun kendisine yaratan1 tanimasi ve kendisinden ne istedigini
bilmesidir.

Aslinda “Igtimai vubu wyandwan ve kitleleri ivsad edip insan-
lyja yiikselten irade insams, hi¢ siiremez. Yani big bosluga diismez
demek degildiv. Zaman zaman en cins atlavda bile goriildiigii gibi
onun dn tokezledigi olur. Insanan, isteme-dileme, avzu ve isteklevinin
gereeklestivilip ortaya konma yetenegi veya onun iki seyden bivini
tercih etmesi manasina gelen irade, bizim beseri bosluklarimaze dol-
duran inemli bir dinamiktiv. Irade insam ise bu dinamigi en giizel
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sekilde kullanan, diisiinceleri dupduru ve piiviizsiiz, yasatma arzusu
ile maddi-manevi biitiin fiinzat bislevinden vazgecmeye kavarl, soh-
ret, makam manswp arzusu, tkbal st ve istikbal endigsesi gibi insan
rubunu felg eden bosluklardan uzak bir yigittir. Bu bosluklardan
baziar, vabata diiskiinliik, hubbucab, sehevane arzular, izzet ve
gurur ve kovku bosluklaridy.”*0

Yaratan hangi yaslarda ve hangi durumlarda neyi nasil yap-
mas1 gerektigini kilavuzlar: ve kitaplari ile insanlara bildirmistir.
Bunlar bilinip pratige gegirildigi zaman dilimlerinde bu bogluk-
lar hi¢ yaganmamustir.

Tersine, bilinmemesi veya bilinip pratige gegirilmemesi du-
rumunda, bogluklar olusmus ve 6ncelikle insanin nefsi ve sonra
seytan bu bosluklar1 kendilerine gore doldurmaya ¢ahigmistir.
Zaten yaradiligi icabr seytan insanda daima bogluklar arar. Tlk
yaratildig1 giinde insan1 goren seytan; ,,Ben bu i¢i bog olan ve
topraktan yapilmig varliga m1 secde edecegim?* diyerek Allah’a
itaatsizligini gostermig ve sonra da kiyamet kopuncaya kadar
ben bu insanin devaml bogluklarini arastirip onlar1 doldurmaya
¢alisacagim diye adeta s6z vermistir ve bu soziinde de durmak-
tadur.

Iste bu bosluklardan dolayr gerek ateizm, gerek satanizm
gibi daha bir ¢ok ne oldugu belli olmayan ama seytanin aldatma-
calar1 ile dolu tuzaklara maalesef insanlar diismektedir.

Esasinda bizim dinimizde hayatin her karesine ait diizen-
lemeler agik secik ve net olarak ifade edilmigtir ve Asr-1 Saadet
dedigimiz Peygamber Efendimiz zamaninda ve ondan sonraki
degisik zaman dilimlerinde bunlarin gerekleri yerine getirilmig
ve hig bir bogluk yaganmamugtir. Fakat zaman iginde zaafiyet-
ler, yani bosluklar olugmug, bu bosluklar da derecesine gore
once ferdi daha sonra bir toplumu yutup bitirmistir. “Hepimiz

40 Zaman Gazetesi, 20.02.2002, Akademi Sayfasi
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insaniz ve bir kisim bogluk ve zaaflarimiz oldugu da bir gergek.
Seytan her an bu bogluklarin birinden i¢imize sizabilir.”*!

“Insamn en inemli yanlarmdan bivi onun kendi kendinin su-
wrundn olmast ve kendi kendini kontrol edebilmesi olsa gerek... Ne
gaviptir ki cogumuz itibariyle en fazla ihmal ettigimiz husus da
budur.

Evet, sik stk kendini kritige tabi tutan kag insan gosterebi-
livsiniz? Kag insan gostevebilivsiniz ki, zaaflari-kaabiliyetleri,
bosluklari-giic kaynaklars, kaybettikleri ve kazandikiar: ile her
giin bir keve daha yeniden kendini kesfediyor ve kendi devinlikle-
rinde dolasyyor? Muhakkak biv hayret, gegici biv tecessiisle degil,
hatta fenaliklarim deseleyip, kendini asagqilamak suvetiyle de dejil,
belki benligini avastirma ve tanvma ihtiyact ile nefsini karsisindaki
bir kanepeye oturtup, sonva da insafl, hiazik ve rasyonel bir heki-
min hastasin muayene etmesi gibi, onu geveekei bir anlayisia ele
alan kag fert gosterebilivsiniz?+?

“... Simdilerde tamamen bedeni biv vavik haline gelmis ve
her zaman ictihalarim tatmini pesinde kosan, kosan ve asla doyma
bilmeyen insane bozmalarimn suurlarmdaki ibtilag ve miicadeleleri
bir diisiiniin; buniars en kahramanca karst koymalavia bile asama-
yacaklary, beseri zaaflavin (bosluklarm) gayyalarinda govecek ve
acwyacaksimz.

Sayet ona da cizgi denecekse, hayatlarim bu cizgide siivdiivenler,
stivdiiviip bu acayip hisrriyet miilahazaswyla (1) bu yiizsiizler, yolunu
yol kabul edenler, ahblik ve faziletin yerine hayatim dinamosu’ deyip
cinsiyets yerlestivdiler.

Ne acidw ki, bunu planimyyp gerceklestivenlerin yiizlerinde
en kiiciik haya vastlomak miimbkiin olmads. Kim biliv boylelerinin

41 M. Fethullah Giilen, Fasildan Fasila 1, Nil Yaymlari, Izmir-195. s. 142
42 M. Fethullah Giilen, Cagj ve Nesil-5 (Giinler Bahars Soluklarken), TOV Yaymnlari,
{zmir-197, s. 153
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karvanhk diinyasinda (bosluklarindn) daba ne degerlerin altiist ol-
dwgunu givecek ve divperecesiz. (1) Uhatta yaygmiasan bunalminr,
Allalr’la irtibatsizhiktan  kaynaklanan tatminsizlikler, bedeni ve
cismani hayatin one cikmaswyla meydana gelen tiivlii tivlii illetler,
wyusturucy agma yakalanmas nesillevdeki inkiraziar... bohemlestivi-
len genglik, otel sakinlevinden farksiz hale getivilen aile, anarsiye agik
yypnlar, -gerceklesmesin insaallah- ufukta goviilen bu olumsuziukla-
rin sadece birkag. ..

Eger hiirriyetin, bu kavli yanhs yorumlara agk manalands-
rilmasindan vazgecilmez ve onun suwistimal edilmesine karse gercek
cergeve belirlenmezse, milletce daha ok kurbanlar verir ve rubi ervez-
yonlava maruz kalarak katiyyen belimizi dogrultamayiz. Bu olgiisiiz
sevbesti, simdi oldwgundan da fazia yakin bir gelecekte geng nesillerin
iflalnmy kesecegi gibi, onlare bunalimdan bunalima atacak ve inki-
razlava siviikleyecektir.

Bizden evvel de diinyamin degisik yovelerinde boyle sevazatlar
higrviyeti yasandy;, ama levsiyatr goriiliince hemen cavesine bakilds.
Bir zaman omiirvlerini hiirriyet viiyalars ile geciven A. Comte’lar, E.
Renanw’lar, Ch. Maurrus’lar bu agirs ve gilgn hiirriyet telakkisinin
bir kassm insamy degevlevi tahvip etmesi ve kendi aleyhinde islemesi
karsisinda, adeta biver hiirriyet diismany kesildiler. Bunlarin ilk
hallevinin ifiat oldugunda siiphe yoktur... ve tabi son durumlars
itibariyle de gidip tefritin en kovkuncuna saplandilar.

Simdi yasanmas bunca feyazi ve fecayii gormeziikten gelervek
Diirriyeti had ve simw’ diyenleri hiivriyet diismam sayarak sovgu-
la, hatta onlary cezalandvwmayn kalkarsak, bizim hiirriyet telak-
kimizle yetisen cakwr keyif nesillerde hem bizi, hem de tiivlii tiivlii
illet ve iftiralavia kendilerini ve tabii aym zamanda milletimizi

cezalandwacalklardw.”

4 M. Giilen, Cag ve Nesil-6 (Yeseren Diisiinceler), Nil Yayinlari, Tzmir-19, s.



GELECEGI YASAYABILMEK

Cam Agaci

Tip talebesi iken, psikiyatri dersinde hocamiz, psikosomatik
hastaliklarin, yani ruh ve bedeni ayr1 ayr1 veya birlikte etkileyen
hastaliklarin meydana gelig sebeplerini anlatiyordu. Bu hastalik-
larin baglangicinin ¢ogu zaman, ¢ok kiigiik bir sebeple ortaya
giktigini, sonra sebep-sonug iliskisi dahilinde olmaksizin kar yu-
mag1 gibi biiyiiylip gittigini anlatmisti.

Buna bir misal olarak da, “Biiyiik bir ¢am agaci altinda otu-
ran bir insanin, agacin altinda kurumug bir ¢am yaprag gordii-
giinde, bunu adeta mikroskop altina alarak, kocaman kurumug
bir ¢am agacim goriir gibi, biitlin ¢am agacimin kuruduguna
hitkmetmesinin ne kadar yanhs ve yersiz oldugunun agikar oldu-
gunu” soylemisgti.

Buradan hareketle, “Insanin, gogu zaman, ¢ozebilecegi, hig
de 6nemli olmayan, kafasina takilan ¢ok kiigiik —tabiri caizse- so-
rular, problemler olabilir. Insan, bunlart biiyiitiir bityiitiir, biitiin
diinyayr kaplatir, artik gozii baska geyi gormez olur. Kaldi ki
esasen, bu problem, bu kiigiik soru, koskoca yesil ¢cam agacinin
altindaki, tek bir kurumus yaprak ne ise onun konumundadir.”

Denge

Psikiyatri hocamiz, “Bu insan, biraz daha genis perspektifle
bu hadiseye bakabilse, kendisinin etrafini kugatan, diger insanla-
r1, mahallesini, gehrini, memleketini, diinyayr ve nihayet kainati
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miisahede edebilecek, hissedebilecek. O zaman bu probleminin
hi¢ mi hi¢ biiyiik olmadigim1 gérmesi yaninda, onu liizumsuz
olarak ne kadar biyiittiigtinti anlayacak” demisti. “Bu dengele-
meler yapilamadigi zaman, 6nce psikolojik yani ruhi, sonra da
derhal somatik yani bedensel hastaliklar meydana geliyor” diye
ilave etmigti. “Zira, ruh-beden birligi seklinde dizayn edilen bu
viicut, yersiz ve liizumsuz bu yiiklenmeyi kaldiramayarak, mec-
buren kendine ¢ikig yollar1 ariyor ve bunlar da, insanin yeniden
diigtiniip taginmasina firsat tantyan, ve kendisine yeniden bir geki
diizen vermesini saglayacak, alarm zilleri gibi hastaliklar seklin-
de kendini gosteriyor” diye devam etmisti.

Caba

Coztimsiiz gibi gortinen meselelerin, ashinda ¢ok kolay ¢6-
ziim yollarinin oldugunu, yeter ki bunun igin, iginde bulunulan
sartlar, gecmigsteki tecriibeler de dikkate alinarak, genel kabul
goren halihazir kurallar gergevesinde, biraz kafa yorulmasinin
geregi lizerinde durmugtu.

Bunlar1 saglama da herhalde, bu mekanizmalar1 6grenip,
hayata gegirmeyle miimkiin olabiliyor ve olabilecektir de.

Japonlar, “Keske bir problem olsa da ¢6zsek” derlermis. Bu
da bu insanlarin ve bu milletin motivasyonu ve hayata bakis agi-
lar1 yoniiyle dikkate deger bir tespittir.

Cizgi
Biitiin canh varliklar gibi, insan da dogar, yasar ve 6liir. Bu
degismeyen ¢izgi kaderdir. Bu ¢izgide, her canli yaratigin bagina
gelebilecek, hastaliklar, kazalar ve benzeri hadiseler, insanin bagi-
na da gelir. Tnsan diger canlilardan farkli olarak, yeryiizii halifesi
olmasindan dolay; -diger canlilar da dahil- var olan her seyin
onun istifadesine sunulmasi gibi bir nimete sahiptir. Oncelikle
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kendisini yeryliziine gonderen Varliga karst olmak tizere, mev-
cut varliklarin hepsine ve meydana gelen hadiselere kargt da so-
rumluluklart vardur.

Yapilacak igler

O zaman insanin yukarida anlatilan, basit soru ve problem-
lere takilmaya ne zamani, ne de hakki vardir. Clinki, sinirh za-
man dilimi iginde hakkiyla yapmasi gereken ¢ok sey bulunmak-
tadir. Kaldi ki, hadiseyi bu yoniiyle ele aldigimizda, iilkemizde
yapmamiz gereken igler oldugu asikardur.

Yabanci Goziyle

Gegenlerde, yabanci bir profesor arkadagim Tiirkiye’ye zi-
yarete gelmisti. Memletine doniigiinde, kendisini ugurlarken
“Ulkemizi nasil buldunuz?” diye sordum. “Siz, ¢ok sanslisiniz”
dedi. Ben sebebini sorunca:

“Geng ve dinamigi yiiksek bir niifusunuz var. Memleketi-
nizde her sahada yapacak ¢ok seyiniz var, yapilacak yollar var,
cevre diizenlemesi yapilacak yerler var, diizeltilmesi gereken,
saglk, egitim, alt yapi, ekonomi, uluslararasi iligkiler gibi bir
stirii iginiz var. Bunlar hep yapilmay1 bekliyor ve bunlar size
canlilik, hareketlilik saglar. Bunlar1 yapmaktan liizumsuz iglere
ve sanal diinyalara vakit ayiramazsiniz. Bunlar, bana gore gok
biiyiik bir gans.

Biz, Avrupa’da yapacak ig bulamadigimizdan, tatminleri
insanlik dig1 yerlerde aramaya bagladik. AIDS gibi onulmaz has-
taliliklarla bagimiz dertte. Giilmeyi unuttuk. Sanal diinyalarda
kendimizi unutmaya galigtyoruz. Onun igin memleketinizin de-
gerini bilin” diye ayrilmugti.

Bu enteresan degerlendirme ve yaklasimin, dikkate deger
taraflar1 az degil.
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Motivasyon

Birincisi, bizim konumuzla ilgisi agisindan ele aldigimiz-
da, menfilik gibi goriinen hususlarin bile, degisik agilardan ele
alindiginda birer motivasyon kaynag: olabilecekleri gergegi soz
konusudur.

Ikincisi, hadiselerin ¢ziimsiiz oldugunu diisiinme yerine,
bulmaca ¢6zme rahathig1 ve mutlulugu icinde bu gibi durumlara
bakig tarzi gelistirme ozelligidir.

Ugiinciisii de “Herkesin kendine gore, ¢oziimleri daima
mevcut olan problemleri olabilir” mesaji algilanmasidur.

Diin-Bugtin-Yarin

Insan, ge¢misindeki olumsuz hadiseleri ve bir daha geri gel-
meyecekleri giiliimseyerek hatirlamali. Gelecegin, yani yarmnin
kendisine ne getirecegini bilmedigi igin, karamsar olma yerine,
imitli olma aklin yoludur. O zaman geriye, halen yagadigimiz,
simdiki zamani, yani bugiinii ¢ok iyi, rantabl ve optimum olarak
degerlendirmek kalmaktadir.

Tipler

Cok basit hadiselere takilip diinyayr kendine zehir etmek,
karik plagin takilmasina benzer. Sonu bir tiirlii gelmez. Insan-
larin bazilari, biitiin bir hayati1 boyle yasarlar. Bu tipler, ¢ogu
zaman “kendileri ile de barigik degildirler”. Bunlarin tam tersi
olan bazi insanlar da, biitiin bir hayati, her seyden sorumsuz bir
sekilde, “vur patlasin, ¢al oynasin™ havasinda gegirirler. Bunlarin
arasindaki tipler de hayati, gegirilmesi gerektigi sekilde yasayarak
“dolu dolu ve verimli” gegirirler. Bir cemiyette, bir toplumda bu
sonuncu grubun orani ne kadar ytiksekse, o cemiyet, o toplum o
kadar dengelidir, mutludur. Bunlarin devirlerine ait tarih yazilir-
ken, “Ornek olarak gosterilecek bir toplum” olacaktir.
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Yollarin Ayriminda

Pek tabii, insanin bagina, maddi ve manevi sikintilar gele-
bilir. Bunlarin baginda saglikla ilgili konular yer alir. Bir has-
taliga yakalanan kisiler, ¢ok nadir durumlar diginda, ekseriya
doktora gidip ya ilagla ya da miidahele ile bir tedaviye tabi
tutulurlar.

Bu noktadan itibaren, konumuzla ilgili iki sik ortaya ¢ikar.
Bir grup, moralini tamamen kaybetmig, adeta diinyaya kiismiig
vaziyette, karamsar, sabirsiz ve telagh gozlerle hadiseleri izler,
1yl olamayacag, isinin bagina donemeyecegi endigesini tagir. Bir
grup da, “bagima bir hastalik geldi, tedavisini oluyorum” diyerek
ve adeta gozlerinin igi giilerek hadiseleri izler ve “ne olsa iyi ola-
cagim, sonra da igimin bagina, dostlarimin arasina donecegim”
diye diigiinerek o an hayatindan lezzet alir.

Hastalar1 tedavi etmeye galigan biz doktorlar, aym1 hastalik-
tan yatan, bu iki grup i¢inde ikinci grubun daha ¢abuk iyilestigi-
ni ve birinci gruptan ¢ok daha evvel taburcu olduklarini gozlem-
lemigizdir. Tabii burada, ikinci grup bakig tarzinin, psikosomatik
hastaliklarin olugmasi yaninda, tedavisinde de biiyiik 6neme haiz
hormonlarin miisbet anlamdaki etkileri, bugiin bilinen tibbi ger-
gekler arasindadir.

Yarina Atlayabilmek

Aynen bu misalde oldugu gibi, insanin bagina gelebilecek
diger hadiseleri de bu gablon igine koydugumuzda; acilarin,
tziintiilerin, sikintilarin mutlaka bir giin bitecegini diigiiniip
bunlar atlayarak yarina timitle bakabilmek, hayat denilen im-
tihan ve yarigta kazanma anlamina gelmektedir. Hastaliginin
tyilesecegini, gurbetten donecegini, maddi imkanlarinin olabi-
lecegini, manen seviye kazanabilecegini, soziin kisasi, goziint
kapatip imkanlar ve genel geger kurallar gergevesinde hayal
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edebildigi her seyi elde edebilecegini diisiinerek, bir hamleyle
bir sonraki arzulanan konuma gegebilmek, insani bu yarigtaki
ilk siralara getirebilir.

Bir bagka bakis tarziyla, insanin diinyaya gelmesinin yeri ve
zamani kendi iradesi ile olmadig: gibi, bu diinyay: terketme yeri
ve zamani da kendi iradesinde degildir. Doner bir turnike igine
konmugtur. Burada istedigi kadar kalma imkani1 da yoktur. O
zaman insana diisen, bu sinirli zaman ve mevcut sartlar icinde,
bu hayat1 en 1yi gekilde degerlendirmektir.

Gelecegi Yasayabilmek

Insan1 bu diinyaya gonderen Yiice Yaratict da, insamin kendi
nevinden kilavuzlar gondererek onun anlayacag: dille, bu igleri
nasil bagarabilecegini, yaris1 en 6nlerde nasil bitirebilecegini ona
bildirmigtir. Zaten imanin diger sartlar1 yaninda kadere ve ahiret
giiniine iman1 da nefsimizi tam tatmin ederek anlayabilirsek, al-
gilayabilirsek, ne bugiinkii meselelere takiliriz ne de gelecekteki
problemlerden korkariz. Hayatimizi bir bilmece ¢6zme rahath-
ginda gegirir ve sonsuzun yatik sekizle ifade edildigi obiir dleme,
hesap vermeye hazir ve goniil rahathig: i¢inde gitmeyi dort gozle
bekleyebiliriz.



ULKEMIiZDEKIi ENER]i KARA DELIKLERI VE
HORTUMLANAN ENERJILER

Enerji, herhangi bir igin yapilmast i¢in, o igin 6zelligine gore
elde mevcut olan giig, kuvvet ve imkanlarin toplamudir.

Insan, enerjisini; kendisinin, iginde bulundugu toplumun
ve diinyanin gelisen degerlerinden olan sivil toplum kurulusla-
rinin, iilkesinin, hatta biitiin bir insanhgin ayakta kalmasi igin
harcar. Gayret gosterir ve bir 6miir boyu da enerjisini bu iglere
sarfeder.

Insanin iginde bulundugu toplum, millet ve devlet insani
degerlere 6nem veriyorsa, onlarin muhafazas: hatta gelistirilme-
si i¢in elinden geleni yapiyor ise bu durumda ferdin, dolayistyla
toplum fertlerden meydana geldigi igin, biitiin fertlerin harcamug
oldugu enerjiler bir sinerjiye doniigiir. Yani toplanarak miisbet
yonde ¢ok giizel seylerin meydana gelmesi i¢in sarfedilir ve giizel
neticeler elde edilir.

Yok eger ferdin iginde bulundugu toplum insan haklarmna
onem vermez, demokrasiyi arka planda tutar ve giigle insanlar1
idare etmeye kalkarsa, bu durumda ferdin enerjisi dolayistyla
tertlerin enerjileri bosa harcanir ve zaman iginde de fertler enerji
tiretemez ve sarf edemez hale gelirler. Zaten bu tip toplumlar da
diinyada “geri kalmug veya gelismekte olan iilkeler” kategorisinde
yer alirlar.

Enerjinin fizikteki tarifi E = mc®dir. Burada E toplam
enerjidir, m kiitle yani yapilan i miktaridir, ¢ de hiz yani
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buradaki anlamu ile devamli galigmay1 simgeler. Bu denklem-
de, denklemin sag tarafindaki elemanlar ne kadar biiyiikse
enerji de o kadar biiyiik olur. Yani fizikteki salt enerji dedigi-
miz enerji, bir cismin kiitlesi ve hizinin karesi ile dogru oran-
tilidir. Mesela gok biiyiik bir kiitle biiyiik bir hizla bir yere
vurdugu, carptigi, diistiigli vakit, biiyiik bir enerji ile o yerde
yapacagini yapar.

Yani bir otobiis ¢ok yavag hizla bir otomobile ¢arparsa ha-
sar daha az, biiyiik bir hizla garparsa hasar daha fazladir. Aynen
bunun gibi savaglarda kullanilan bombalarda da bu kaide geger-
lidir.

Fizikteki bu formiil, iginde yasadigimiz sosyal hadiselere de
aynen uygulanabilmektedir. Yapilan igin kalitesi ve miktar: ne
kadar biiytlikse ve ne kadar hizli bir zamanda yapiliyor ise ener-
jinin kargilig1 olan verim de o kadar yiiksek olur ve o toplumun
refah seviyesi de ¢ok yukarilardadir.

Tersine yapilan ig ne kadar az, kalitesi ne kadar diisiik ve ne
kadar uzun bir zamanda yapiliyor ise elde edilen verim de bu
nisbette diigiiktiir.

Bu formiildeki hizin sosyal hadiselerdeki izdiigiimleri, bir
bakima insan olmanin Ozelliklerinin siralanmasidir. Bunlardan
biri ferdin moralidir.

Yani kendisine ne kadar insanca davraniliyor ise gerek ¢a-
ligtigr kurumda, gerek genel olarak toplumda diger insanlar ve
idareciler tarafindan ne kadar deger veriliyor ise morali o kadar
yiiksektir. Motivasyon da bu hususta, ayni ¢evreler tarafindan
kendisine verilebilecek ¢ok 6nemli olumlu faktorlerden birisidir.
Yine ayni sekilde i¢inde bulunulan toplum ve idareciler, ¢agdas
anlamda insan haklari, demokrasi, hukukun istiinligii gibi
degerlere ne kadar dikkat ediyorlarsa, o toplumu meydana geti-
ren fertlerin de motivasyonlar1 o kadar yiiksek olur, motivasyon
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yiiksek olunca da denklemin sag tarafi otomatik olarak biiyiir ve
neticede toplam verim yani enerji artar.

Bu faktorlerden biri de insiyatif kullanmadir. Egitimin
onemli konularindan birisi olan ve ¢ocukluktan itibaren fertle-
re, kendilerine giivenebilme ve insiyatit kullanabilme 6zellik-
leri kazandirilabilirse, hemen her fert kendisi ve toplum igin
kapasitesi olgiisiinde giizel, dogru, verimli igler yapar.

Formiiliin sag tarafindaki maddeleri etkileyen 6nemli fak-
torlerden birisi de insanlarin birbirlerine ve kendilerini idare
eden idarecilere giiven duymalaridir. Yani toplumda genel ola-
rak giiven ortaminin tesisidir.

Giiven ortamu tesis edilmis iilkelerde, fertler huzur iginde
evlerinden islerine giderler ve herkesin birbirine giiveni vardir.
Bu durumda toplam verim de artar. Bunun tersi durumlarda,
giivensizlik ortaminin bulundugu hallerde ise fertler ¢aligmak
istemezler, kimseye giivenmediklerinden herkese ve her seye
stiphe ile bakarlar. Bu da tabii olarak o ferdin, sirasiyla da tiim
tertlerin verimliligini diigtiriir. Béyle olunca tiim iilke bundan
zarar goriir ve iilkeler siralamasinda en sonda yer alir.

Geri kalmig veya geligmekte olan iilkelerde malesef bu de-
gerler en alt siralardadir. Bu durum, bir gemayla su gekilde izah
edilebilir (1):

Yoksulluk ve geri kalma kisir dongiisti

Yetersiz hiikiimet gelirleri

Yetersiz altyapt

Yetersiz yatirim formasyonu

Diigiik ticret yetersiz istihdam

Diigiik tiiketim diigiik motivasyon

Diisiik kar diisiik verimlilik

Insanin hiir olmast, yine denklemin sag tarafin1 olumlu

yonden etkileyen 6nemli faktorlerdendir.
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United Nations Development Programme’n (UNDP) son
zamanlarda yaptig1 bir aragtirma, ozgiirliik ve gelisme arasinda
son derece giiclii bir iliski oldugunu ortaya koyuyor. Bu arastir-
maya gore, kisi ozgiirligii endeksinde onde gelen iilkeler ayni
zamanda geligmislik skalasinda da basta geliyorlar. Bir bagka de-
yigle, potansiyel ozgiirliik, insanlarin potansiyel enerjisini ortaya
¢ikartyor, bu da gelir ve gelisme seviyesinin yiikselmesine neden
oluyor.**

Insan, verimli olunca yaptigr isin miktar1 ve kalitesi de artar.
Dolayisiyla insanin yaptigi toplam verim ve neticede fertlerin
yapmug olduklar1 verimlerin toplamiyla, o toplum uluslararasi
standartlarda en saygin ve zengin iilkeler arasinda yer alir.

Goriildiigt gibi, gelismig {ilkeler dedigimiz iilkelerde, insan
haklari, demokrasi, hukukun istiinliigii gibi insani degerlere
azami gekilde riayet edilir ve insanlar, insan olmann bilinci igin-
de yasarlar.

Az geligmis veya gelismekte olan iilkelerde ise durum maa-
leset hig de ig agic1 degildir.

Ormanlarda av avlarken, av eger canl yakalanmak isteni-
yorsa, kovalayarak yorulur, yani enerjisi tiiketilir, sonra da canl
olarak ele gegirilir.

Aynen bunun gibi az geligmis iilkelerde de fertlerin enerji-
leri izumsuz yerlerde tiiketilir. Bunlarin iginde, agir ve hantal
biirokratik engeller gibi kasti olmayan fakat idarecilerin kafa yor-
mamasindan kaynaklanan kotii idarecilik 6rnekleri yaninda; her
gesit giicii elinde bulunduran veya bulundurmaya ¢alisan kisi ve
kigilerin kendi menfaatleri agisindan bagkalarini bu sekilde engel-
leme gayretleri yatmaktadr.

% Uluslrm Pazarianmas (Ulusal refahi olugturmada stratejik bir yaklagim), Philip
Kotler ve ark, Tiirkiye T§ Bankasi yaymlari, s. 24, 35, Istanbul, 2000
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Boylece, liizumsuz yere fertlerin enerjileri kaybettirilir yani
lizumsuz stirtiinme ve ¢ekismelerle enerjiler yok edilir. Netice-
sinde pek tabii olarak iilke yararina olabilecek enerjiler tiiketildi-
&1 i¢in veya yeni tabiri ile hortumlandig: igin enerji karadelikleri
meydana gelir. Zira, giinlimiizde, hirsizlik, yolsuzluk ve kaba-
dayilik, eskiden oldugu gibi basit anlamda olmamakta, degisik
ad ve namlar altinda, ambalajlanmug ve kendilerini hakli gosterir
bigimde (rasyonalizasyon) ve ¢ok biiyiik ol¢eklerde yapilmak-
tadir. Bu durumda verim diigmekte, toplumda asalak beslenme
yani bagkalarinin sirtindan geginme artmakta, iilke disariya ba-
gimh hale gelmekte ve nesiller boyu 6denecek borglarin altina
girilmektedir.

Bu siirtiinme ile meydana gelen enerji kayiplari, degisik ge-
killerde ortaya gikar. Bunlardan birincisi, kigilerin ig yapma ve
tesebbiis hiirriyetleri engellenir. Fertler bu engeli agmak igin,
esasinda verimliligi arttirmada kullanilacak enerjilerini bu sefer
bu karadeliklerde iki defa kaybederler. Bunlardan birincisinde;
engeli agabilmek igin ayirdiklari zaman kaybi, esas iglerini yap-
malarint engeller. Tkincisinde ise bu sekildeki bir engellemeden
dolay1 motivasyonlar1 diistiigii igin, bu isi binbir giigliikle atlat-
salar bile tekrar iglerine diisiik verimle ¢alismak zorunda kalirlar.
Bunlardan en kotiisii, belki de bu kadar yorgunluktan sonra o
iglerini de birakirlar, meydan yine enerji karadelikleri olugturan
ve bu enerjileri hortumlayan fertlere kalmig olur.

Maalesef iilkemizde menfi anlamdaki agir1 devletgilik gerek
devlet kurumlarinda, gerekse devlet kurumlarinin yansimalari
olan egitimle bu diigiincenin halkimiza ge¢mesinden dolayi,
mantalite olarak fertlerdeki bu tip diisiinceleri yegertir. Netice-
de, enerji kayiplarina sebep olan siirtiinmeler artar, dolayisiyla
verim diiger ve biz de milletler siralamasinda en sonda yerimizi
almis oluruz.
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Ozellikle son senelerde demokrasinin olmazsa olmaz
kurallarindan birisi olan sivil toplum kuruluslarinin varlig:
ve yapmig oldugu isler, halen iilkemizde yerli yerine otur-
mamistir. Bundan dolayr sivil toplum kuruluglarinin yapmig
oldugu faaliyetler, daima potansiyel tehlike gibi goriilmiis,
tegvik edilmeme hatast bir yana her firsatta engelleme yolu
se¢ilmigtir. Mesela bir sivil toplum kurulusu olan bir kurum
veya bir egitim miiessesesi, faaliyete baglarken mevcut kanun
ve yonetmeliklere gore kurulur daha sonra normal araliklarla
devletin yetkili mercilerince denetlenir. Buraya kadar kimsenin
diyecegi bir sey sozkonusu degildir.

Ama maalesef durum bu gekilde cereyan etmemektedir. Ya-
pilan igler her ne kadar mevzuata uygun olsa da olmadik engel-
lemeler ¢ikarilir, bu sefer de kurulan bu miiesseselerden istenilen
verimler elde edilemedigi gibi, fertlerin de moralleri bozulur.
Sonugta katilimcr demokrasi olugmamug ve geligtirilememig olur.
Bu da yine geri kalmug iilkelerin en 6nemli 6zelliklerinden biri-
sidir.

Ulkemizdeki egitim sisteminin eksikligi ve genel mantali-
tenin gagdas insanlik tarifinden ¢ok uzaklarda olmasi sebebi ile
biirokrat, ogretmen, Universitedeki Ogretim iiyesi, igadamlari,
emekliler, isgiler ve toplumu meydana getiren diger unsurlarin
hepsi, bu engellemelerin zararlarini yagamaktadirlar. Kendilerine
bu gekildeki yanlg bir egitimle kazandirilan bu mantik hatasin-
dan dolayi ¢arkin bu sekilde donmesine, kendileri de bagkalarini
engelleyerek sebep olmakta ve neticede iginden ¢ikilmaz, fasid
bir daire yani koskoca bir kisir dongli meydana gelmektedir.

Liizumsuz engellemeler olmasa, sivil toplum kuruluglarin-
daki bu insanlar, diger fertlerle birlikte belki de ¢ok fazla ve ka-
liteli igler yapacaklar, toplam verim artacak ve toplumun refahi
artacaktir.
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Siirtiinme kuvveti en aza indirgenmis toplumlardaki fertler,
ger¢ek demokrasiyi yasarlar, tiretken olurlar, insiyatif kullanirlar
ve bu fertlerden olusan o toplum da diinyanin en gelismig tilke-
leri i¢inde yer alir.

Yukarida 6zellikleri anlatilmig olan geri kalmug tilkelerde ise
fertler maalesef bir yandan daha 6nceden olugturulmusg, bir yan-
dan da aldiklar1 egitimden dolay1 kendilerinin devam ettirdigi
kisir dongii i¢inde debelenip dururlar.

Demek ki, diinyadaki halihazir problem gibi goriinen fiziki
plandaki enerji ag1g1 yerine, insan temelli toplumdaki istthdam
ile ilgili enerji agig1 —ki liizumsuz yerlere harcattirilarak bitirili-
yor- ¢ok daha 6nemlidir.

Zira moral enerji yerinde olursa, bu otekini de getirir.
Oteki, yani fiziki enerji (sanayiden 1sinmaya varincaya kadar
kullanilan enerjilerin toplami) istedigi kadar da ¢ok olsa, eger
moral enerji eksikse fert bunu rantabl kullanamayacag: gibi,
kullansa da mutlulugu yakalayamaz. Ciinkii fert olarak insani,
diger canlilardan ayiran 6zelligi, onun bir iradeye sahip olma-
sidir. Bu iradeye kilit vurulursa, diger canhlarin konumuna da
inemeyeceginden dolay1 insan neye ugradigini gasirir, dolayisiy-
la da sagiran fertlerden gaskin ve dengesiz bir toplum meydana
gelir. Boyle bir toplumda problemler yumak haline geldigi i¢in
iginden gikilmaz hal alir. Halbuki gelismig tilkelerde problemler
gorap sokiigii gibi ¢oziiliir.

Insan nigin yaratilmistir? Gayesi nedir? Sorularimin cevaplari
da bir bakima insanin enerjisini nereye ve nasil harcamasi gerek-
tigini bilmesine baghdir. Bu gaye tam olarak anlagildiktan sonra
bunu anlayan fert ve o ferdi meydana getiren toplum, hem fiziki
dlemde kendilerine lazim olan enerjiyi hem de moral enerjiyi so-
nuna kadar optimum yani en verimli gekilde kullanarak, hem bu

alemde hem de otede mutlu olur.
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Zaten biitiin dlemlerin yaraticisi da yeryiiziine, yeryiiziiniin
halifesi olarak gonderdigi insandan bunu istiyor. Bagkalarina ne
oluyor ki kendilerine ait olmayan bu haklar1 kisithyorlar. Liitfen

insana ve onun yaraticisina saygil olalim.



iZDUSUMLER

Kainatta ve diinyada, mikro, normo ve makro alemlerde
cereyan eden bazi hadiseler sagirtici bir sekilde birbirlerine
benzerler. Biz bunlari izdiigimler olarak miigahede ederiz.
Yerkiirede ozellikleri ve hareket tarzlari farkli nesne ve olu-
sumlar birbirlerinin izdiisiimii gibidirler. Insanlar ve toplum-
lar igin de ayni sey sOylenebilir. Benzer yapr ve yaradiligtaki
insanlar benzer davranig bigimleri gosterirler. Meseld, bazi
insanlar duyarsiz, vurdumduymaz, likayit olabildigi halde,
bir diger insan grubu da tam tersine, hassas, ince ruhlu, ilgili
olabilmektedir.

Ayni gekilde bu benzerlikleri, hadiseleri yorumlama ve
degerlendirmede de goriiriiz. Hayatta karsilasilan problem-
lerin ¢oziim sekilleri de degisiklikler gosterir. Bazi gruplarin
intikal dedigimiz anlayig hizlari farkliliklar arz eder. Yonetici-
ler agisindan bu 6zelliklerin bilinmesi gok 6nemlidir. Beraber
galistigr insanlarin Ozelliklerini bilen bir yoneticinin, daha
iyl bir verim elde edebilme agisindan sinerji olusturabilecek
ekipler kurmasi ve onlar1 ortak bir hedef i¢in motive etmesi
gerekmektedir.

Keza ayni benzerlikleri toplumlar arasinda da gorebil-
mekteyiz. Bazi toplumlar, bazi hadiseler karsisinda tamamen
sessiz, reaksiyonsuz kalabildikleri halde, diger bazi toplumlar
ayni hadiseler kargisinda yeri gogii inletirler. Bu 6zelliklerin
bilinmesi ve ona gore davranilmasi da yine toplumlar1 yoneten
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liderlere diigmektedir. Burada unutulmamasi gereken bir husus,
tert ve toplumu egitimle en saghkli ve verimli duruma getirme
imkanimnin herzaman bulundugudur.

Tip Kanunlari ve Sosyal Kanunlar

Benzer izdiigiimleri, canli organizmalarin isleyisinde ve
toplum hayatinda meydana gelen sosyal hadiselerde de gori-
riiz. Insant tibbi yonden ele alinip inceledigimizde gordiigiimiiz
hadiselerin izdiiglimlerini, toplumu inceledigimizde de gorebi-
liriz.

Anatomik olarak ele alindiginda, insanin en kiigiik yapita-
s1 hiicredir; hiicreler doku, kas ve kemikleri, bunlar organlari,
organlar da bir biitiin olarak insan organizmasi sistemini mey-
dana getirir. Bunun izdiigiimi olarak da toplumun en kiigiik
vapitag1 ferttir, fertler aileleri, aileler de toplumu meydana
getirirler. Fizyolojik olarak ele alindiginda, insan viicudunda-
ki hiicre ve organ sistemlerinin, belli kanunlar i¢inde ¢aligma
prensipleri vardir. Normal sartlar i¢inde her birisi, kendisine
diigen fonksiyonu en iyi sekilde yerine getirerek viicudun sag-
liklr kalmasini temin eder.

Toplumu meydana getiren unsurlar da belli kanun ve pren-
sipler dahilinde ¢alistiklarinda genel bir diizen, dirlik, uyum,
hoggorti, diyalog, giiven ve huzur meydana gelir. Yerytiziindeki
biitlin toplumlarda bunlar cereyan ederse, o zaman tiim yeryii-
ziinde huzur goriliir.

Tipta Hastalik, Toplumda Karisiklik

Insan viicudundaki normal fizyolojik ¢aligma, insanin mad-
desi ve nefsiyle ilgili, psikosomatik dedigimiz sebeplerle bozu-
labilir. O zaman da patolojiler, yani hastaliklar meydana gelir.
Bunlardan en basiti, bakteri ve viriislerin viicuda girmesiyle
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meydana gelen iltihaptir. Iltihabin dort belirtisi; agr1, ates, ki-
zariklik ve gigkinliktir. Normal olarak antibiyotik ve agri kesi-
cilerle bu durum derhal diizelir. Tedavide gecikme olursa apse
meydana gelir. Bu durumda 6nce apse bogaltilmalidir, sonra ilag
ve benzeri tedavi verilir. Eger apse biiyiikse, bosaltildig1 yerde
nedbe dedigimiz iz birakarak iyi olur.

Bu hadisenin toplum yoniindeki izdiistimiine baktigimiz-
da, benzer hadiselerin aynen cereyan ettigini miigahede ederiz.
Toplumu olusturan unsurlarda da normal akig1 ig¢inde devam
eden toplum diizenini bozabilecek maddi ve manevi sebeplerle
viicuttaki en kiigiik patolojilerden biri diyebilecegimiz iltihabin
kargihigt olan huzursuzluk meydana gelir.

Iltihab1 bir an énce doktorun tedavi etmesi gerektigi gibi,
bu durumu da yonetici pozisyonundaki insanin ¢6zmesi gerekir.
Eger yonetici bu sathada ihmalkarlik gosterirse, huzursuzluk da-
ha da biiyiir ve faturas1 apsede oldugu gibi daha agir olur.

Viicutta bazen iyi, bazen de kotii huylu tiimorler meydana
gelebilir. Arzu edilen durum, bunlart erken sathada yakalayip,
biiylimelerine ve yayilmalarina meydan vermeden cerrahi ope-
rasyonla ¢ikarmaktir. Yoksa, tiimoriin ozelligine gore bu durum
insan1 Oliime kadar gotiirtir.

Tiimoriin tip dilindeki bir tarifi de, hiicre igindeki reaksi-
yonlarin degisik sebeplerle anargiye doniigmesidir. Aynen burada
oldugu gibi, toplumlarda da tiimorler (anarsiler) meydana gele-
bilir. Uygun miidahalelerle bunlar erken ele alinirlarsa, toplum
az bir zararla kurtarilabilir.

Eger bunlar yapilamazsa, toplum veya toplumlar ¢ok biiyiik
zararlar gorebildikleri gibi, biitiin bir toplum veya kavimler yok
olabilir ki, insanlik tarihi bunlarin misalleri ile doludur. Viicut ve
toplum arasindaki bu iki misal, viicuttaki hemen her patolojinin
toplumdaki bir karigiklik ve huzursuzlugun izdiigiimii seklinde
tezahiir ettigini gostermektedir.
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Beyni besleyen damarlarin tikanmasiyla olugan felgler, degi-
sik sebeplerle olusan tek veya ¢ift taratli gérme ve igitme kayip-
lar1, bag donmesi, bobrek yetmezligi, diyabet, kalp spazmi gibi
hemen her hastaligin toplumda belli bir kargilig1 oldugu gibi,
bunlarin t1ibbi tedavi gekillerinden olan rehabilitasyon, gérme
ve igitme cihazlari, kan degigimleri, organ transplantasyonlart,
insiilin verme, by-pass ameliyati gibi iglemlerin izdiisiimleri de
toplum rahatsizliklarinda yapilan veya yapilmasi gereken miida-
haleler i¢in fikir verebilir.

Nitekim bu gibi durumlarda idareciye diigen, toplumu,
yani idaresi altindakileri sakinlestirme, dertlerini dinleme, ¢6-
ziimler bulma, idarecilerin degistirilmesi gibi bir dizi izdiigiim

islerdir.

insan ve Toplumdaki Siireg

Insanin dogumu, biiyiimesi, gelismesi ve 6liimii gibi, top-
lumlarin da tegekkiilleri, gelismeleri ve yok olmalar1 s6z konusu-
dur. Insanin normal yaradilis kanunlarina uyma durumunda bel-
li bir 6mrii vardir ve bu 6mrii ¢ok verimli gegirebilir. Toplumlar
iginde ayni siire¢ s6z konusudur.

Tarihte her yoniiyle 6rnek alinabilecek huzur ve refah top-
lumlart oldugu gibi, karigikliklardan bir tiirlii kurtulamayan veya
gayr-1 ahlakiligi tervi¢ eden toplumlar da goriilmiigtiir.

Bilim ve teknik gelistikge, i¢inde yasadigimiz diinya ve etra-
fimiz1 saran kainatta cereyan eden hadiseleri daha iyi anlayabili-
yor, daha iyi izahlar getirebiliyoruz. Yeni teknik ve teknolojilere
biraz agina olan bir insan, hi¢ gérmedigi ve bilmedigi cihazlari,
biraz gayretle, biraz da sorarak rahatlikla gahigtirabilmektedir.
Clinkii ¢aligma prensiplerindeki ana hatlar aynidir ve bunlar ben-

zer gayeler igin olusturulmug kolayliklardir.
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Nihal Hedef

Aynen bunun gibi insan, diger canhlar, yeryiizii, giines, ay,
yildizlar gibi gezegenler sistemi arasinda da, ¢ok yakin iligkiler,
benzerlikler ve izdiigtimler miigahede ediyoruz. Bu birliktelikler
bize, bir BIR’, yani bunlari miikemmel bir gekilde bizim isti-
fademize sunan ytice bir Kudret’i gosteriyor. Bu Yiice Kudret,
insanogluna verdigi irade ve akilla, gonderdigi kilavuz insanlar
ve onlarin ellerindeki hayat katalogu diyebilecegimiz kitaplarla
onun bu diinyada en fitri ve insani gekilde yasamasina yollar
agar. Gerek fert gerek toplum plininda, bu kurallara uyan ve
uymayanlarin giizel ve kotii hikayelerini insanlik tarihi bize gos-
teriyor.

Biz yeter ki her seyin agik segik belirtildigi bu kurallara uya-
rak, izdiigimleri iyi hesap ederek hatalara diiymeme yoniinde
gayret edelim. O zaman gorecegiz ki, bu hayat da ¢ok kolay, bu
hayatta giizeli ve dogruyu kazanmak da ¢ok kolay. Daha son-
ra bunlarin hesabini vermek de -O’nun liituf ve keremi ile- ve
vadedileni gormeyi ummak da gok giizel...






ITIBAR

Fertlerin iginde yetistikleri aileden baglayarak, toplum ve
milletin seneler i¢inde veya uzun bir zaman dilimi i¢inde edin-
mig oldugu giiven, itimat gibi degerlerden olugan kazanimlarin
tiimiine itibar denilmektedir.

Her ailenin aile olarak itibar1 oldugu gibi bu itibar aile bi-
reylerine de miisbet veya menfi olarak yansiyabilir. Miisbet yan-
sirsa “itibar” yani “seref ” sozciikleriyle ifade edilir. Menfi yansir
ise bu kelimelerin tersiyle ifade edilir.

Itibar kolay kazanilan bir husus degildir. Uzun bir zaman
diliminde ancak olugur. S6zle 6ziin yani yapilan igin daima ayni
olmast gibi bir kaide vardir. Insanlarin itibarli olarak gordiikleri
kisileri koyduklari bir seviye bulunur. Insanlar o kisiyi daima bu
seviyede bulmak isterler.

Kazanilmasi ne kadar zor ve uzun bir zaman gerektiriyor
ise itibarin korunmasi yani muhafazasi da o kadar dikkat ve ihti-
mam isteyen bir husustur. Bundan dolayi itibarin zedelenmesi ve
kaybedilmesi ¢ok kolay olabilir. Insanin bagindaki kugu ugurma-
mas1 i¢in nefesini bile kontrol altina alma mecburiyetinden daha
biiyiik bir dikkat ister.

Bu c¢izgiyi yakalayan ve devam ettiren insanlar Yiice
Yaraticr’nin kendilerine emrettigi hususlara harfiyen riayet eder-
ler. Zaten itibar1 kazanma ve devam ettirmenin en 6nemli dina-
miklerinden biri budur.
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Aksi halde otede hesap diigiincesi olmayan fert kendini bu
sekildeki zorlu bir turnikeye sokmaz.

Fert planinda itibar1 kazanma, devam ettirme ve kaybetme
bu gekilde oldugu gibi toplum ve milletler planinda da bunlarin
genis Olgeklileri goriiliir. Burada yiik daha agirdir. Pek tabii bu
agr ylikiin biiyiik bir kism1 o toplum veya milletleri idare ve sevk
eden idareciler tizerindedir.

Oncelikle 0 ana kadar ne kadar mevcut itibar varsa koruma-
ya devam ettirme ile birlikte, bu seviyenin daha da arttirilmasi
igin gayret gosterme fert, toplum, millet hatta biitiin bir insanhk
i¢in bir vecibedir.

Bu gekildeki fertlerden olugan toplumlar daha saglam ayak-
lar {izerinde durur. Itibarh toplumlardan meydana gelen diinya
da yoriingesinde daha huzurla dénerek Samanyolu igindeki he-
define agir ama emin adimlarla ilerler.



ISYAN AHLAKI VE ROSA PARKS

1955’te Amerika’da zenci beyaz ayrimi vardr ve zenciler
ikinci siuf insandi. O tarihlerde ABD’nin giiney eyaletlerinde
mesela otobiislere zencilerle beyazlar, ayr1 kapilardan biniyor,
tarkli koltuklarda oturuyorlardi.

Rosa Parks adindaki zenci bir bayan, siyahlara ayrilan bo-
liimde otururken beyaz bir erkek, beyazlar igin ayrilan boliimde
bos koltuk olmamasi tlizerine Parks’tan kalkmasini istemis ve
Parks da yerini vermemigti. Otobiis soforiiniin polisi aramasi
tizerine 42 yagindaki Parks, kamu diizenine aykir1 davranmaktan
suglu bulunmug, tutuklanan Parks’a 14 dolar para cezas: veril-
misti.

Yine aym tarihlerde Alabama valisi, zencileri {iniversiteye
sokmama gayreti igindeydi. Boylelikle biiyiik olaylar patlak verdi
ama bu miitevazi kadinin otobiis yolculugundaki kararl tutumu,
bir tarihi donemin de baglangict oldu. Parks, boylece Amerikan
toplumunun beyaz kurallarina kargi ilk direnigin sembolii oldu.
Bu ¢aliskan, saygili ve inangh kadin biiyiik sempati topladi.

Rosa Parks olaymnin ardindan siyah irkin ileri gelenlerinden
50 kisi ne yapilacagini tartigmak iizere o zamanlar az taninan
Baptist rahip Martin Luter King’in liderliginde toplanmig ve
Montgomery Otobiis Olayrnt baglatmisti. Siyahlar 381 giin
boyunca - otobiislerde ayrim yasasi kaldirilana kadar- otobiisleri
boykot etmisti. Bir yil boyunca otobiislere binmeyen zenciler
her yere yaya gittiler.
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Zencilerin diizenledigi protestolar bir yil sonra meyvesini
verdi Parks Davasi, 1956’da otobiislerdeki ayrimin anayasaya
aykirt oldugunun kabul edilmesiyle sonuglandi. Bu dava, emsal
bir karar olarak yalmizca eyaletler arasi ticaret hukukuna degil,
biitlin 1rk temelli ayr1 tutma yasalarina karsi uygulandi. Eylem
nedeniyle King’e Nobel Barig Odiilii verildi. Bu eylemler, 1964
Sivil Haklar Yasasr’ni getirdi. Yasa ile ABD’de ilk kez 1rk ayrim-
ciigr yasaklandi ama bu arada Rosa Parks, 1957 yilinda igini
kaybetti, bagka bir gehre taginmak zorunda kald: ve uzun yillar
yoksulluk i¢inde yasadu.

Rosa Parks, 1996 yilinda Bagkan Bill Clinton tarafindan
Amerika’da sivillere verilen en yiiksek 6diil olarak bagkanlik 6z-
giirliik madalyasina layik goriildii. 1999 yilinda da kongre tara-
findan altin madalya ile 6diillendirildi.

25 Ekim 2005 tarthinde Rosa Parks, hayata gozlerini ka-
parken bugiin diinyada sadece siyahlara karg1 ayrimciligin degil,
her tiirlii ayrimciligin simgesi olmug oldu. 92 yaginda vefat eden
Rosa’nin cenazesi, Washington’a Kongre Binasrna getirildi.
ABD bagkani Bush, disigleri bakan1 Condolezza Rice ve kongre
iiyeleri, katafalkin baginda saygi durusunda bulundular. Rice,
yaptig1 konugmada, Rosa Parks olmasayd: su an bu yerde ve bu
mevkide olamayacagini soyledi. Rosa Parksin katafalki, Ame-
rikan kongresinde ziyaretgilere agilan ilk kadin ve ikinci siyah
Amerikali oldu.

Yillar 6nce Nurettin Topgu, bir eserinde isyan ahlakindan
bahsetmisti. Isyan ahliki, her seye boyun egmek, her seye evet
demek, her soyleneni kabul etmek seklindeki bir karakterden
ziyade, diigiincelerini medenice ortaya koyabilmek, bunlarin ar-
kasinda durmak ve yine bu fikirlerini sahsiyetli bir sekilde savu-
nabilmek seklinde tarif edilebilir.

Yani burada, herkes ne derse ben de onu deme zorundayim
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tikrinden ayr1 olarak, kendi fikrini sGyleyebilme cesaretinin bir
diger adiyd isyan ahlaki. Ozellikle haksizliklara kargt ve yanlig
diisiince ve tutumlara kargi dogru bildigini, dogru metot ve
yollarla anlatabilmeydi. Hi¢bir zaman ille de ben bagkalarindan
tarkl1 bir geyler sOyleyeyim diye zorlamayla meydana gelen bir
karakter degildi isyan ahlaki.

Bu sekillerde gergevesi izilen isyan ahlaki, birbirine zit
iki kelimeden meydana gelmis gibi gortinse de aslinda haksiz-
liga, yolsuzluga, adaletsizlige kars1 bir isyan yani hakkini ara-
madir ama bir diger yandan da bu hak aramayi, bizim kendi
kiiltiirel degerlerimiz iginde, sag1 solu kirmadan, daha sonra
onarilamayacak yaralar olusturmadan, yapici bir tenkitle ve
giizel bir tislupla, alternatif ¢6ziim Onerileriyle beraber ortaya
koymadir. Higbir zaman Don Kigsot’luga soyunma degildir
isyan ahlaki.

Aslinda insanoglu varoldugu giinden beri haksizliklara karst
isyanlar da, bagkaldirmalar da olmugtur. Bazen bunlarin fatu-
ralar1 ¢ok biiylik olmustur, binlerce, hatta milyonlarca insanin
hayatina malolmugtur ama 6zellikle bizim Islami gelenegimizde
oldugu gibi 6nce sulh arama, yapici olma, sabretmesini bilme
gibi prensiplerden hareketle Nurettin Topgu, bu iki zit kelimeyi
yan yana getirerek bundan giizel bir tertip olusturmustur. Ade-
ta yenilemeyecek iki ayr1 yiyecek, i¢ilemeyecek iki ayri igecek
birlestirildiklerinde, yenilip igilebilecek maddeler haline geldigi
gibi Topgu da bu iki kelimeyi birlestirerek, apayr1 bir mana
ifade eden orijinal bir ¢ergeve ¢izmistir. Bu ¢er¢evenin iginde
bir taraftan,diisiindiigiinii sOyleyebilme, bir taraftan kargidakini
kirmama,en azindan rencide etmeme, ama diger taraftan da arzu
edilen neticeye ulagma mevcuttur.

Gandr’nin yagamiyla misal oldugu bu isyan ahlaki, kavga

etmeden problemlerin ¢oziilebilecegini gosterdigi, gosteristen
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uzak ama ¢oziime yonelik davranig bigimi, o giin Hindistan hal-
kint huzura kavusturdugu gibi bugiin i¢in de gegerli bir felsefe
haline gelmigtir.

Isyan ahlakinin her grupta, her toplulukta, her millette ve
her gagda yeteri kadar olmasi, insanlarin daha huzurlu bir yagam
stirmesi agisindan bir sigorta gibidir. Sorgulanmayan davranig ve
diisiinceler, bazen o kadar tehlikeli bir boyuta ulagabilir ki iginde
bulundugu grubu, toplulugu ve biitiin bir cemiyeti, yerine gore
biitlin bir insanlig1 ¢ok biiyiik tehlikelere siiriikleyebilir. Kendi
kiiltirimiiz i¢inde tarihte de ¢ok zengin misallerini gordiigii-
miiz olaylarla bu davranig bi¢iminin, okullarda ders olarak bile
okutulmasi gerekmektedir. Hep evet- hayirlar ya da hep ya siyah
ya beyaz degil, ara tonlarin, gri sahalarin da olabileceginin yeni
yetigen nesillere bir metodoloji olarak 6gretilmesi ¢ok biiyiik bir
onem arzetmektedir. Medeniyetler tarihi incelendiginde, bunla-
rin temelinde daima, fikir tireten, isyan ahlaki karakterine sahip,
yerinde duramayan insanlarin varligin goriiriiz. Sabit fikirli,
fazla hereketi sevmeyen insanlarin kurdugu tek bir medeniyet
gosterilemez. Suyun bile duragan oldugunda degil aktiginda

kendisinden enerji elde edilir.

Kigsilere ve hadiselere kargi, 6nyargi ile yaklagma aligkanlik-
lar1 da terk edilme zorundadir. Kimseyi, bir 6zellikle damgalayip
onu daima Oyle gormeye ve gostermeye kimsenin hakk: yoktur.
Sadece oliiler fikir degistirmez kurali da unutulmamas: gereken
kurallardandir. Herkesi kendi konumunda kabul etme de bu
cercevededir.

Bu egitim esnasinda geng nesiller, kendilerinin farkl fikir-
leri yoksa bile, olanlara saygi gostermeyi ve onlari sabirla dinle-
mesini 6greneceklerdir. Isyan ahlikiyla olugan bu ok sesliligin,
hayat1 daha bir yagsanilir kildigin1 da yillar iginde goreceklerdir.

Gelene agam, gidene pasam diigiincesinin de son derece yanls
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bir felsefe oldugunu tarihteki misalleriyle hatirlayacaklardir. Or-
taya atilan bir fikre hayir derken, onun alternatifini de getirmesi
gerektigini aklindan gikarmayacaktir.

Boylece hadiseleri sorgulayabilen, ama bu sorgulama esna-
sinda haddini hududunu da bilmesini 6grenen bir nesil, gelece-
gin daha saglam temellere oturtulmas: yoniiyle de bir garanti-
dir. Zira kiiresellesen diinyada, bir yandan bilgi transferleri gok
kolay oldugu gibi, diger yandan gelisen teknik, teknoloji ve
sosyal gelismelerle hadiseleri degerlendirme ve hadiselere bakig
agilari siiratle degismektedir. Bu gelismelere ayak uyduramayan
toplumlar da geri kalmig toplumlar olarak tarihe ge¢mektedir.
Clinkii bu vizyonu kazanan, yani isyan ahlakini benimsemig ve
pratigini yapan fert, topluluk ve cemiyetler, demokrasiyi gelis-
tirip iyilestirmeleri yaninda, nanoteknoloji, gen miihendisligi
gibi teknik konular1 da bilegik kaplar ustlii geligtirebilmekte-
dirler ve bunlarin nimetlerini de beraber yasadiklar1 fertlerle
paylagmaktadirlar.

Aksine, at gozliigiiyle bakan ve bakilmasini 6greten sistem-
ler igindeki insan topluluklart ise kabuklarini kirip disar1 gikama-
yan canlilarin durumuna diigmektedirler.

Elestirel akla sahip fertlerin hadiselere yaklagimi, ayni za-
manda gerek fen bilimlerinde, gerekse sosyal bilimlerde, hali ha-
zir olusmug olan ve bir tiirlii agilamayan tikaniklarin da ortadan
kaldirilmasina vesile olacaktir.

Agik olmaktan, fikirleri agik¢a tartigmaktan, farkli diistinen
insanlar1 dinlemekten asla korkmamak gerekmektedir. Aksi bir
davranig, bu tip insanlart normal olmayan yollara dogru iter,
iste o zaman kaoslar, bagibozukluklar, gelisigiizel davraniglar ve
hatta teror hadiseleri meydana gelir.

Netice olarak, isyan ahlaki felsefesini 6grenmis, benimsemis
ve igsellestirmig Rosa Parkslara, diinyanin oldugu gibi ozellikle
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iilkemizin giddetle ihtiyaci vardir ve bunlarin yetistirilmesi, ge-
ligtirilmesi ve ¢ogaltilmas, ilgili ve yetkili herkesin {izerine bir

insanlik borcudur.



ENGELLI YARIS

I¢inde yagamlan hayat, tabiati geregi, engellerden meydana
gelmistir. Herbir engel atlanarak bir sonraki sathaya gegilir. Yani
hayat, engelli bir yaristir, imtihan diinyasidir.Bu engellerin nasil
agilacagy, yarigin kurallari, Yarig Sahibi tarafindan agik ve segik
ortaya konulmusgtur. Bu yarig ve imtihan, bildigimiz yariglarin ve
imtihanlarin hepsinden farklidir.

Her yarig ve imtihandaki genel kurallar, burada da mev-
cuttur. Yani, her yarig veya imtihanin, bir baglangici -ki buna
dogum deniliyor- ve bir de sonu- ki buna da 6liim deniliyor- ol-
dugu gibi, kendisine has kurallar1 da mevcuttur. Kurallar yerine
getiren herkesin birinci olma gansi da vardir, sonuncu olma gans-
sizhig1 da vardir. Tlle de 1., 2., 3. gibi derecelendirme ve ona gore
odil verme, ona gore bir yerlere kabul edilme veya edilmeme
durumlarindan gok farkhdir. Zira, bu yaristaki odil sahibinin
imkanlar1 sinursizdir, herkese yetecek odiilleri mevcuttur. Yarig
bagladiktan sonra bu yarig1 veya imtihani yarida birakip terket-
me, kulvardan ¢ikma gibi bir alternatif de yoktur.

Yarigin enteresan bir tarafi, otekileri arkada birakip, ipi 6n-
ce ben gogiisleyeyim gibi bir yaninin olmadigidir. Bilakis, 6nde
gibi olup Oyle gortinenler, otekilerini de kendi hizalarina gekme
gayretindedirler, ¢iinkii bu hareket onlara daha ¢ok puan kazan-
dirmaktadir.

Bu yarig, adeta herbir yarig¢inin konumuna ve durumuna
gore Ozel olarak dizayn edilmistir. Herbir yarig¢tya ayri bir kulvar
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verilmistir. Engeller de tamamen birbirinden farklidir. Higbir
kulvar, digerine gore ne zordur, ne kolaydir.Biitiin bu ¢esitlilik
ve farklhiliklara ragmen, kulvarin toplaminda ve yarigin genelin-
de, tiim yariggilar esit sartlarda yarigirlar.

Bu yarigin kurallar: kitaplar halinde ve gonderilen insanlarla
yarig¢ilara bildirildigi gibi, 6rnekleri de yariggilarin cinsleri olan
insanlar tarafindan bizzat yasanilarak gosterilmistir. Engeller or-
tadadir, hedef bellidir. Bu yarig uzun soluklu bir yarigtir, biitiin
hayat boyunca devam eder.Her an puan kazanilir veya kaybedi-
lir. Cok biiyiik puanlar1 kazandiran engelli yarislar oldugu gibi,
gok biiyiik kayiplara sebeb olan, aslinda ¢ok rahat agilabilecek
engeller de vardir. Bazen yariggi, hi¢ olmadik gekilde kendi ken-
dine de engeller ¢ikarabilir veya olmayan engelleri sanki varmug
gibi algilayarak enerjisini bog yere tiiketebilir ve esas takilmadan
agmasi gereken engellere giicli yetmeyebilir.

Bazi yarisgilar, kurallar1 ¢ok iyi bildiklerini ve bu isi gok
iyl becerebileceklerini sanmalarina ragmen, bunlar1 6ziimseye-
memekten ve igsellestirememekten dolayi, yarigin sonunu eksi
puanla bitirme gibi bir risk iginde de olabilirler. Zira bu hatala-
rindan dolayr engellere devamli takilirlar. Bunlara tekrar birile-
rinin veya esas yarig sahibinin ikazlari gerekli olabilir. Buradaki
hassas nokta da bu ikazlara agik olabilmeleri ve ge¢misten ders
¢ikarabilme gayreti i¢inde bulunmalaridir. Kendilerine direk ve
dolayli yoldan gelen ikazlar: algilayabilmelidirler. Aksi takdirde,
olusabilecek bir fasit daire sebebiyle, engeller katlanarak devam
edebilir, artik agilmasi ¢ok giig siradaglar olugur. Neticede yaris-
ciy1 hig¢ de 1yi bir final beklememektedir.

Ayrica, yariggilara nerelerde hangi engellere takinilabilecegi
de sik sik ikaz edilerek bildirilmistir. Herkes bu yarigin iginde ol-
ma mecburiyetindedir. Hig kimsenin digarda kalma gibi bir hak-
ki ve liiksii yoktur. Adeta her adim, her bakis, her soluk, agizdan
¢ikan her kelime belli puanlari kazandirabilir veya sadece o anda
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puan kaybetme yaninda 6nceden kazanilan puanlari bile kaybet-
tirebilir. Hayatta kaliilan siire iginde-ki bu siire de tamamen
belirsizdir-eksiklikleri telafi etme gans1 her zaman mevcut oldugu
gibi, kazanilan puanlarin da artik degismez kazanglar olma duru-
mu s6z konusu degildir. Zaman iginde yarigin durumuna gore
bu puanlarin bir kismui veya hepsi kaybedilebilir de ama genelde,
yarig¢inin lehine olmak tizere puanlart devaml yiikseltme imkan-
lar1 ve firsatlar: verilir.

Aslinda engelleri agma durumlar1 gok kolay olmasina rag-
men, adeta bilerek ve isteyerek bu engellere ¢ok takilan olur. En
biiyiik takilma da bu hayatin bir yarig degil de temelli ve kalici
bir yagam oldugu yanilgisidir. Misalleri hemen hergiin agik ola-
rak goriilmesine ragmen, 6liim denilen yarigin son noktasi, bir
tiirlii kabullenilmek istenilmez.

Isin enteresan tarafi, yarig bittikten sonra, hatalari telafi igin
ikinci bir yarig imkan1 olmadig: bastan bildirilmesine ragmen, bu
durum da bir tiirlii algilanmak istenmez.

Diger ilging bir taraf, bu yarigin sonunda gegici ve kisa bu
yarig miiddetinin aksine artik kalict ve sonu olmayan bir yere
gidilecektir. Burada, yarigcilar, bu yarista elde edilen puanlarin
neticesine gore muamele gorerek bir konuma oturtulacaklardir.
Bu konumlarin ozellikleri bile 6nceden, ilgili kilavuzlarda en
ince teferruatina kadar yariggilara agiklanmakta ve deklare edil-
mektedir.

Maalesef biitiin bu agik ikazlara ragmen bazi yariggilar, ade-
ta inat edercesine zor yolu segip, yarigta kaybetmeyi kendi irade-
leriyle arzu eder hale gelmektedirler.

Nedendir bilinmez, yarist gok iyi gotiiren bazilar1 bu en-
gellere gbz gore ve bilerek takilabilmektedirler. Biraz akl-1 selim
davranip takilmama ¢ok rahat bagarilabilir. Hatta, bu yarista,
gok zeki, ¢ok kabiliyetli olmaya bile gerek yoktur. Zira, engel-
lerin nasil atlanacagi, nelere dikkat edilmesi gerektigi ile ilgili
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kurallar, zeka seviyesi en diigiiklere gore dizayn edilmistir ki her-
kes bunlar1 anlayabilsin, algilayabilsin, yarig1 kazanabilsin. Bazen
ok zekiler, kendilerine fazla giivenerek ve kurallara dikkat etme-
yerek yarig1 her zaman kaybetme riski igine girebilirler.

Sonra, ge¢mig misaller daima bilindigi gibi, halihazir iyi ve
kotii misaller de gozoniindedir. Engeller de oyle agilamayacak
cinsten engeller filan degildir. Adeta yemek yeme, su i¢me rahat-
liginda kolaylikla agilabilecek cinstendir. Ayrica her engel agma
durumu, yariggtya ayr1 bir mutluluk kaynagi olur, onu motive
eder ve bir sonraki engeli kazanmasini tetikler.

Ay bir giizellik de bazi iyi niyetli ve bagarili yariggilar, de-
vamli olarak 6teki yariggilara moral verirler, kaideleri hatirlatir-
lar, engelleri agmalarina yardimcr olmaya gahgirlar. Bu iyi niyet
elgileri, her zaman ve her yerde bulunurlar. Yaptiklar1 kargisinda
bir ticret istemezler, bir fatura ¢ikarmazlar. Bu elgiler, bunlarin
kargiigini, otekilerin puanlarinda eksilme olmadan, bu yarista,
yine kaideler geregi puan kazanarak goriirler.

Yarigin temel anahtar kelimeleri, engeller, takilmama, ka-
zanma kugaklari, kaybetme noktalari, gegici yarig siireci, kalic
mekan ve konumlardir. Bu anahtar kelimelerin agilimlari, igleri-
nin nasil doldurulacagy, giiniimiizde teknik ve teknolojinin gelis-
mesiyle daha rahat anlagihr hale gelmistir. Bundan dolayi, teorik
prensiplere her zaman ve her yerde rahatlikla ulagilabilecegi gibi,
pratik yonden de daha 6nce ve halen bunlart harfiyyen yerine
getiren yariggilarin mevcudiyetleri diger yariggilara ve onlardan
sonra gelecek olanlara, bu isin ne kadar kolay bagarilabilecegini
gostermesi bakimindan, yarigta kaybetmek igin higbir mazeret
brrakmamaktadir.

Yarig devam ediyor, tiim yariggilara basarilar...



GUNUMUZUN TELEFONU

I¢inde bulundugumuz zaman diliminde en sik ihtiyag du-
yulan ve bu ihtiyaglarin giderilmesiyle ilgili gelismelerden insa-
noglunun gurur duydugu iki husus, telekominikasyon ve ulagim
vasitalaridir. Bu konularda halihazirda gelinen nokta bile her-
halde Jule Verne’in hayallerini ¢oktan gegmis durumdadir. Eski
zamanlarla mukayese edilince, bir yanda saatlerce hatta giinlerce
yazdirilan telefonlardan cevap bekleme, adini bile zor hatirladi-
gimiz teleks cevaplarini gozleme, giinlerce hatta aylarca tiirli
megakkatler iginde yapilan yolculuklar, diger yanda ise aninda
diinyanin her yeriyle goriigebilme, hatta gortintiilii goriigebilme,
neredeyse her saat ugakla diinyanin her yerine kisa zamanda ula-
sabilme imkanlar kiigiimsenir seyler degildir.

Her kiiltiirde oldugu gibi oOzellikle bizim kiiltiiriimiizde,
insan iliskilerindeki adap ve erkan ¢ok 6nemlidir. Her seyin bir
ustl ve {islubu vardir. Bunlara riayet edilince hayat daha estetik
hal alir, edilmezse de o zaman “kabalik” seklinde tarif edilen du-
rumlar meydana gelir.

Ozellikle son zamanlarda iyice gelistirilen ve yayginlastiri-
lan telefonlar ve ozellikle cep telefonlarinin kullanim adap ve
erkanlarinin da bizim kiiltiiriimiizdeki yerlerinin bilinmesi, gelis-
tirilmesi ve o formatlara uygun kullanilmalar1 gerekmektedir.

Kendilerine ulagilabilmesi agisindan herkesin bir cep telefo-
nunun olmast belki arzu edilen bir durum olmakla beraber, cep
telefonu kullaniminin neredeyse ilkokul ¢ag1 6ncesine kadar yay-
ginlagmasi ne derecede gereklidir konusu tartigmaya agiktir.
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Ekonomik Yon

Telefon isi, kendisinden para kazanilan bir sektordiir. Bu
sektor, telefon ne kadar ¢ok kullanilirsa o kadar ¢ok para kazanur.
Dolayisiyla bunun yayginlagmast ile ilgili reklamlar1 o kadar gok
ve ilgi ¢ekici yapar. Boylece amacina ulagir.

Hakikaten bir igini halletmek i¢in telefon kullanmak bir za-
ruret olabilir ama aklina geldiginde lizumu yokken can sikinti-
sindan gelisigiizel yerlerin aranmasi ve bunun sik tekrarlanmasi
o kisi yoniinden ekonomik bir kayiptir. Maalesef giiniimiizde bu
sekildeki kullanimlar, bir bakima zararh aligkanliklardan biri ha-
line gelmigtir. Bunlarin insanin iradesiyle frenlenmesi lazimdir.
Yoksa, bu isin sonu yoktur.

Zaman Kaybi

Telefonlarla konugurken bazen bunun bir telefon oldugu
unutulup sanki ayni ortamda karsilikli konusuluyor gibi konus-
malarin uzatilmasindan kaynaklanan zaman kaybi da s6z konu-
sudur. Insan i¢in ¢ok 6nemli olan zaman, daha degerli yerlerde
kullanilabilir. Telefonla konugulurken miimkiin mertebe denile-
cek seyleri en kisa siire i¢inde bitirmek gerekir.

Arayan Acisindan

Aranilan kiginin durumuna ve aradaki samimiyet derecesine
gore, arama zaman faktoriine dikkat etmek gerekir. Acaba ¢ok er-
ken mi, acaba su anda ge¢ mi oldu, bu saatlerde normalde toplanti-
da olur mu seklindeki sorulara makul cevaplar bulmak ve ona gore
aramak gerekir. Pek tabii olarak acil durumlar bunlarin digindadir.

Kargidakine telefon agildiginda en fazla dort veya beg defa
caldirdiktan sonra kapatmak gerekir. Cevap verinceye kadar ¢al-
dirip beklemek iyi bir davranig degildir. Kargidaki miisait olunca
bu numaray1 goriir ve geri doner. Gormemesi ihtimaline binaen,
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eger mutlaka goriigilmesi gerekiyorsa uygun zamanda goriigebi-
lir miyiz seklinde bir mesaj atilabilir.

Kargidaki telefonu a¢tiginda selamlamadan sonra belki ilk
sorulacak soru, konugmaya miisait olup olmadigidir. Kargidaki
10 dakika sonra ara diyebilir, ben size donecegim diyebilir.

Telefon agan, kargidakinin ig¢inde bulundugu ortami da bi-
lemeyeceginden, onu stkmadan kisa siirede soyleyecegini soyle-
melidir.

Rahmetli Ayvaz Gokdemir anlatmisti. Gece yarisi ev telefonu
calar. Kargidaki Gaziantepli bir vatandastir. O zaman da Ayvaz Bey
Gaziantep milletvekilidir. Kargidaki, IstanbuPdan gelip Gaziantep’e
gittigini ve su anda Ankara’da terminalde oldugunu ve gegerken
bir arayayim demek igin aradigini séyler. Ayvaz Bey de ¢ok iyi et-
tigini soyleyerek yine o zaman Gaziantep milletvekili olan Mustafa
Tagar’in ev telefonunu verir ve ‘aramazsan {iziiliir onu da ara” der.
Burada arayan, bunun bir telefon oldugunu, Gaziantap’ten de uy-
gun bir zamanda arayabilecegini diistinememistir.

Aranan Agisindan

Uzerinde cep telefonu olan, eger bir toplant1 ve goriismede
ise telefonunu sessize almahdir. Acil bir telefon bekliyorsa titresi-
me alir. Acil durumda bile, kargidakilerden miisaade alarak tele-
fona bakilmalidir. Bu goriigme de toplanti salonunun diginda ya-
pilmahdir. Telefon ¢alar ¢almaz hemen ille de ona cevap vermek
gerekir diye bir zorunlulugun olmadiginin bilinmesi gerekir.

Herhangi bir ig yaparken veya birisi ile konugurken ¢alan
telefon, yine acil beklemelerin diginda derhal sessize alir ve
miisait olununca kargidaki aranir. Yoksa her galan telefona her
durumda aninda cevap vermek diye bir sey s6z konusu degildir.
Ayrica, arananin o anda miisait olmama durumunda kargidakine
“ben size donecegim, simdi miisait degilim” geklindeki mazeret-
lere de aliymak gerekir.
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Bunlarin diginda, telefona cevap veren kigi, miimkiin merte-
be olumlu bir gekilde ses tonunu da ne yiiksek ne algak ama orta
bir seviyede ayarlayarak karsidakini rahatlatacak bigimde cevap
vermelidir. O esnada kendisi gergin olabilir, acele isi olabilir ama
karsidaki bunu bilemez ve yapilan tavr1 kendisine gibi algilar ve
sonra da bu diizeltilmezse -ki ¢ogu zaman diizeltme akla bile

gelmez- kirginliklara sebeb olur.

Ofis ve is yerlerinde

Ofis ve ig yerlerinde de eger kargida randevu ile gelen birisi
varsa, miimkiin mertebe telefon baglatmamak gerekir.

Yillar 6nce Rusya’ya gittigimde, resmi makamlari ziyaretim
esnasinda hig¢ kimsenin telefonla konugmadig: gibi, ¢alan telefo-
na bile cevap vermedigini goriince hem gagirmis hem de takdir
etmigtim.

Ayni sekilde, Tiirkiye’de bir avukat arkadagimu ziyarete git-
tigimde, konugmamiz baslayinca telefonun figini ¢ekmisti. Sebe-
bini sorunca, “Siz benden randevu alip ¢ok uzaklardan buraya
geldiniz. Bu zaman sizin hakkiniz. Su anda aklina gelen birisi
telefon eder ben de onunla konugursam sizin zamanimizi ¢almug

olurum. Hirs1z olmamak igin boyle yaptim.” demigti.

Netice

Hayatimiz1 her agidan kolaylagtiran telefon gibi giizel bir
araci, uygun sekilde, uygun zamanda kullanabilirsek hayat daha
yasanabilir hale gelir. Aksi halde, zaman israfi, ekonomik israf,
goniil kirilmalart gibi durumlarda ise telefon, hayati kolaylasti-
ran degil zora sokan bir nesne haline gelir. Bu niianslara ve kiil-
tirimiuzdeki inceliklere dikkat edilirse, zamandan da ekonomik
yonden de insan iliskileri yoniinden de kazangl ¢ikariz.



FERDI VE TOPLUMSAL REFLEKS

Isteksiz olarak, omurilik veya beyin tarafindan idare edilen
suursuz harekete refleks denir.

Reflekste ii¢ eleman vardir: 1. Cevresel uyar1 2. Duyu yol-
lar1 ile omurilige veya beyne ulagma, 3. Motor yollarla bir hare-
ketin meydana gelmesi.

Hastaliklarla bu yollardan biri veya birkag1 hasara ugrarsa,
refleks elde edilemez veya agir1 bir refleks elde edilir. Bu gekildeki
refleks muayeneleri ile de hastaliklar teshis edilebilir ve ona gore
de derhal tedavilerine baglanir.

Bazi rahatsizlik durumlarinda iradi olarak bazi reflekslerin
kazanilmalar1 arzu edilir ki buna “refleksoterapi” denir. Boylece
hastanin sihhate kavugmasi saglanmaya g¢aligihir. Mesela gok eski
uygulamalarda bayilmalarda amonyak koklatilir, havasiz kalma
hallerinde dil ritmik olarak 6ne dogru gekilir, boylece refleks
olusturularak hastanin nefes almasi saglanmug olur.

Aynen bunlar gibi sosyal hayatta da hem fert hem de top-
lum planinda refleksler vardir ve olmalidir da. Bu refleksler, ira-
di olarak olusturulur ve fert ve toplumun saglig: agisindan gok
faydalidirlar. Aynen reflekslerde oldugu gibi, uyarani, merkezi
ve motor yollar1 vardir. Bu reflekslerin, dengeli, diizenli ve belli
olgiiler iginde olmalar1 gerekir, olusturulmalar1 gerekir.

Burada da gevresel uyarilar vardir ve bunlar uyaranlar ola-
rak algilanmaktadir. Burada iletilen merkez, bu konularla ilgili
fert planinda suurlanma seviyesi ve sivil toplum kuruluglarinin
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varhigidir. Cevaplar ise aktif hareket yani, sozlii, yazih ve fiili
davraniglardir.

Cevresel uyarilar, kigilerle ilgili tutumlardan (digerlerinin
yaptiklari, yazdiklar1, konugtuklari) kurumlar, kuruluglar ve dev-
letin idari mekanizmalarindan gelebilir. Ozellikle burada s6z ko-
nusu olan, fertlerin aleyhine bu kesimlerden gelen, yanhs tutum,
soylem ve davramglardir. Bunlar algilanir, analiz edilir. Sonra,
cevaplar, ozelligine gore ya derhal ya da zamana yayilarak ya fer-
di ya da topluca ya da daha 6zel bigimlerde olabilir.

Mesela basin yoluyla kigi veya kuruluglar hakkinda hakaret,
yalan beyan, derhal bir refleksin baglangicini olusturan, olugtur-
mas1 gereken ¢evresel bir uyarandir. Eger buna kars1 bir refleks
gelistirilememigse, bunlar devam eder gider ve toplumda daima
kotiilerin sozii geger, onlarin dedikleri olur. Béyle toplumlarda
da ne huzur ne giiven vardir ve geri kalmighga mahkumdurlar.

Dolayisiyla bu tip bir uyaran kargisinda derhal dogru bir
refleks gelistirilmeli ustl ve usluba uygun ve asla komplikasyon-
lara da sebep olmayan karg1 cevaplar verilebilmelidir. Boylece
bu yanhs davranig icindekiler de kendilerini bundan sonra daha
dikkatli olma yoniinde frenleyebilsinler.

Ayni sekilde ferdi veya toplumsal iyi bir davranig da yine
refleks olarak takdir edilmelidir, alkislanilmalidir ki bunlar da
devam etsinler ve bunlar1 yapanlar motive olsunlar ve iyi davra-
niglar ve 1y1 davranig bigimleri toplumda gogalmus olsun.

Kisilerin, gruplarin, devletlerin rahatsiz edilmesi de refleks
olarak cevap bulmaldir. Yine bu cevaplar 6lgiilii, dengeli, amaca
ve ¢oziime yonelik hareketler olmalidir. Yanlg ve agir1 refleksler,
yanlig hareketlere sebep olabilir. Bu da bir fasit dairenin meyda-
na gelmesine yol agar.

Dogru refleksleri yayginlagtirarak kisi ve toplumlar1 bu
konuda duyarli hale getirmek, bu miispet tepkilerle objektif
bir medyanin olusmasini saglamak, ayaklar1 yere basan, genis
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diisiinebilen dogru ve diiriist entelektiiellerin vazifesidir. Boyle
bir durum behemeal olusturulmalidir ve devam ettirilmelidir.
Hatta nesilden nesile miras olarak gecirilmelidir. Her nesil bu
prototip misalleri alarak kendi devirlerine uygun dogru refleksler
gelistirebilmelidirler ve bunlar1 devam ettirmelidirler.

Toplumun biitiin fertleri yanhg bir uyaran kargisinda ayrica
buna karg1 ikinci bir uyar1 beklemeden reaksiyon verir hale gel-
melidirler ki buna toplumsal refleks denir. O zaman her 6niine
gelen istedigi gibi davranamaz, kendine bir ¢eki diizen verir.
Boylece gelene agam gidene pasam demeyen bir toplum olus-
mus olur. Boyle bir toplumda, basin da, idareciler de, toplumun
diger katmanlari da bu toplumsal reflekslerden ¢ekinerek dogru
davranislarda bulunmaya ahgirlar.

Bu refleksler, asla provakasyonlara yol agmalalidir. O zaman
ger¢ek amacindan sapmuig olur.

Dogru refleksli bir yasam ve neticesinde toplumsal refleksle-
r1 kuvvetli bir toplum iginde saglikli bir 6miir herhalde akliselim
herkesin arzu ettigi bir durumdur.






PROJE

Herhangi bir konudaki planlarin tiimiine ve detayl gekline
proje denilmektedir. Projeler yapilirken 6nce amag belirlenir.
Sonra bu amag dogrultusunda hayal iiriinleri ortaya ¢ikar. Ha-
dise netlegmeye dogru giderken bu hayaller taslaklar1 olugturur.
Daha sonra projenin planlart yapilir. Isin uzmanlari ile goriigii-
liir. Onlarn fikirleriyle proje nihai geklini alir. Bundan sonra i,
bu projeyi pratige dokmeye kalmugtir. Pratige dokiilen projeden
sonra {irlin ortaya ¢ikar ve basta diisiiniilmiis olan amaca ulagil-
mug olur.

Proje denilince akla, miihendislik konular1 gelir. in§aatlar,
yollar, kopriiler, makineler vs.

Proje oncesi, esnasinda ve sonrasinda yapilacak igler belli-
dir. Bir ekip ¢aligmas1 yapilir. Kimin neyi nasil yapacag: belli-
dir. Sorumlular ve yetkililer bellidir. Boylece proje sonucunda
takdir de edilecekse, ceza da verilecekse bunlara verilir. Proje
hazirlanirken tabiri caizse uzun bir kulugka devri geger. Bu ko-
nuda yurt iginde ve diginda kimler bu konuyu nasil yapmuglar,
kimler bagariya ulagmig, zorluklar nelerdir, finansman durumu
nasil olacaktir, danigmanlar kimler olacaktir gibi konular ciddi
bir gekilde gbzden gegirilir. Biitiin ihtimaller degerlendirilir. A,
B, C planlar1 yapilir. Proje yapilip bitirildikten sonra, yapilmasi
planlanan isle ilgili bir takvim belirlenir. Her safha bu takvime
gore takip edilir. Aksayan durumlar, ekiple beraber diizeltil-
meye ¢alisilir. Proje takibi esnasinda, projenin gidisi ile ilgili
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diizenli olarak raporlar tutulmalidir. Tslem bitirildikten sonra
degerlendirmeler yapilir. Kar zarar durumuna bakilir. Bastan
planlanan hedeflere ulagilip ulagilmadigi degerlendirilir. Bunla-
rin sebepleri gozden gegirilir. Buradan daha sonraki projelere
dersler ¢ikarilir.

Aslinda hayatta her konu bir projedir. Proje, sadece miihen-
dislik iglerinde kullanilmaz. Sosyal sahalarda da hem de 6ncelikle
bilinmesi ve kullanilmasi gereken bir durumdur. Ayni sekilde si-
vil toplum orgiitlerince de hem de yaygin ve sik olarak, detayla-
rina kadar inilerek uygulanmayi gerektiren bir konudur. Burada
da bir yiiriitiicii olmahdir. Yiriitiici bir ekiple ¢aligmali, yiiriit-
tiigli projeyi belirli bir takvim i¢inde safha satha takip etmeli,
planlanan zamanda da bitirmelidir. Ve projelerin takibindeki
ciddiyet, projenin kendisi kadar 6nemlidir. Baz1 projeler boyle
takip edilmediginden dolayr baglanilan ne giizel ve faydal isler,
tamamlanamamuistir ve tamamlanamamaktadir. Bu da moral bo-
zukluguna ve hiisrana yol agmaktadir.

Proje bittikten sonra, aym ekiple projeyi degerlendirmeli,
rasyonel Ozelestiriler yapilmali, bir sonraki projeler i¢in dersler
cikarilmalidir ve bunlar da kayit altina alinmahdir. Boylece daha
sonra gelen insanlar bunlardan istifade edebilsinler.

Sivil toplum kuruluglarinin galigmalarinda gorev alan ga-
hislar, daha once bir devlet anlaysi, disiplin anlayis1 i¢inde bu-
lunmamuglarsa isi ciddi takip edemeyebilirler. Niianslara dikkat
etmeyebilirler. Protokol hatalar1 yapabilirler. Bunlar kasitl ku-
surlar olmayip bigisizlikten kaynaklanan kazalardir. Bunlarin
ontine gegebilmek i¢in, her bir sivil toplum miiessesesinde miim-
kiin oldugunca bu konular1 yagamig, bilen insanlar olmalidir. Bu
insanlarin bilgilerine bagvurulmali, tavsiyelerine uyulmalidir.

Insanlarin yarari igin ¢alismaya gayret eden bu sivil toplum
kuruluglari, bu faaliyetlerini yiiriitiirken tamamen seffaf olmal
ve yaptiklar1 her geyin hesabini resmi kurumlara ve isteyenlere
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vermelidirler. Bu konularda yanhg anlamalara meydan verilme-
melidir ki bu faaliyetler devam edebilsin.

Bir 6rnek veya vaka takdimi(case study) olarak, mesela bir
sehirde fakirlere yardim edilecekse, 6nce o fakirler titizlikle tesbit
edilmeli ve suistimallere meydan verilmemelidir. Sonra, bunlara
yardim yapabilecek insanlar bulunmali, onlarin yaptiklar1 yar-
dimlar resmi kayitlara gegirilmeli, ¢ikiglar1 da ona gore yapilma-
Iidir. Bu yardimin nasil yapilacagi, neticeden ne beklenildigi de
bu igi bilen sosyologlarla konugulmalidir. Elde edilen neticeler,
kigileri rencide etmeden ilgili yerlere duyurulmal ve neticede
daha verimli ve daha biiyiik projelere baglanilmalidir. Ulkenin
bagka yerlerinde, diinyanin basgka yerlerinde bu konu ile ilgili
daha verimli hangi projeler yapiliyorsa onlar da incelenmelidir.
Proje yoneticisi, bu konularda kafa yormali ve dogru yonlendir-
melerde bulunmalidir.

Ayni gekilde daha bagka konularda da benzeri projeler yapi-
labilir, takip edilebilir ve neticelendirilir.

Ayrica bu tip ¢aligmalart yapanlar: yiireklendirmek ve 6zen-
dirmek i¢in, bunlara 6diil torenleri diizenlemek geklinde projeler
de yapilabilir.

Sonug olarak, insanin sabah evinden ¢ikmadan o giiniin
programini bir kagida yazarak yapmasi o giinle ilgili bir proje
oldugu gibi, insanin haftalik, aylik, yillik sahsi projeleri de ol-
malidir. Bunlar1 gergeklestirmek igin planlar yapip takip etmesi
yaninda, ekip ¢alismasi iginde bir projede yer alarak sorumluluk-
larinin bilincinde olmasi, kendisine diigen gorevi yerine getir-
mediginde o projenin akim kalacagini da bilmelidir. Kiiglikten
biiylige her igin bir proje halinde ele alinip takip edilmesi ve
neticelendirilmesi geklindeki bir yaklagim giiniimiiz diinyasinin
i¢cinde bulundugu sartlarin geregidir.






FATURA

Askeri disiplinle ¢alisildigr sirada, kimin, neyi, nasil ve ne
zaman yapacaginin kurallart agik bir gekilde belirtildigi gibi her-
kesin yetki ve sorumluluklari, ast-ist iligkileri de aym gekilde be-
lirtilerek nizam dahilinde igler yiiriir. Bir yerde bir eksiklik veya
kagak oldugunda o isin sorumlusu derhal bulunur. Zira herkese
bir mukavele imzalatilmistir. Bu mukavelede herkesin sinirlari
kesin hatlartyla birbirinden ayrilmistir. Bundan dolay: da, cid-
di bir takip de yapildigindan, herkes, yetki ve sorumluluklarini
azami Olgiide yerine getirmeye gaba sarfeder. Aksi halde, miiey-
yideler kaginilmazdir.

Askerlikteki bu anlayigin, gerek bu diinyaya bakan gerekse
obiir alemde hesap verilmesi yoniiyle meydana gelen ve yapilan
ise gore miisbet ve menfi neticeleri vardir. Herbir insanin gerek
fert olarak gerekse toplum iginde, kendisini Yaratamin olgiileri
agisindan neleri yapmast ve neleri yapmamasi en ince teferru-
atina kadar, hem kutsal kitabimizda, hem de insan nevinin en
miikemmel 6rnegi olan Peygamber Efendimiz (s.a.s.) tarafindan
bizlere bildirilmistir.Nitekim, Allah (c.c.), Kuran-1 Kerim’de:
“... Higbir kimse baskasimn giinah yiikiingi cekemez. Insan emek ve
gayretinin neticesinden baska sey elde edemez. Bu gayretinin semeresi
de ileride ortaya cikacaktwr. Emeginin karsiyj kendisine tam tamina
odenecektir...” (Necm Suresi, 53/36-44) Ayrica yine Kuran-1 Kerim’de:
“Zerre agwilymca hayr yapan onu bulur, zerve agulynca ser ya-

pan da onu bulur.” (Zilzal Suresi, 99/7-8).
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Hal boyle olunca, insanoglunun iginde yagadig1 en kiigiik
birim olan aileden, okudugu okula, oturdugu yerdeki komsula-
rina, galigtigt isyerine, i¢inde bulundugu topluma ve iizerinde ya-
sadig1 gezegen olan diinya i¢inde bulunan hergeye karg: iligkileri,
sorumluluklar ve yetkileri vardir. Adeta bir igtimai mukavele ile
buralardaki olgiiler ve sinurlar belirlenmistir.

Gerek, bizi yarattigr igin, bizi bizden daha iyi bilerek neyi
yapip neyi yapmamamizi bize bildiren Yiice Yaraticr'nin buyruk-
larina, gerekse ig¢timai mukavele ile olugmug kural ve kaidelere
uyulmasi gerekir. Bunlari ne kadar yerine getirirsek, o zaman in-
sanin daima ve her zaman elde etmeyi ummasi gereken, dareyn,
yani hem bu diinyada hem de 6biir alemde mutlulugu yakalama
hedefi gergeklesmig olur.

Ozellikle giiniimiizdeki genel anlamdaki globallesmenin
etkisiyle artik fertler tek baglarina bir kogede hayat siirdiireme-
mektedirler ve mutlaka, degil kendi toplumu hatta {izerinde ya-
sadigimiz gezegende bulunan diger toplumlarin da etkisi altinda
kalmaktadirlar. Yani, artik bir ferdin mutlulugu veya {iziintiisti
sadece kendisini degil, ama yakin veya uzak, direk veya dolayl
herkesi ilgilendirmektedir.

Ise neresinden bakarsak bakalim, herseyin ortasinda fer-
din yani tek olarak fert ger¢eginin 6nemini goriiyoruz. Zaten,
herbir ferdin tek bagina bir cihan oldugunun da alti herhalde
bu nedenle ¢izilmistir. “Ey insan! Sen kendini kiiciik bir cisim sa-
nwrsin ama biitin dlem sende diiviilmiistiir." (Hz. Ali) (Safahat,
Birinci kitap, insan giiri). O zaman ise herhalde, yeniden ferdi
cle almakla baglamak ve asla onu ithmal etmemek, kendi bagina
birakmamak iktiza etmektedir. Bu durum, Yiice Yaraticinin ku-
rallar1 i¢inde de i¢timai mukavelelerde de, ferdi oncelikle kendi-
ne, hemen sonra da etrafina zararl degil faydal kilma agisindan
son derece Onem arzetmektedir.

Eger bu sekilde davranilmayacak olursa, o fertten sorumlu
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veya onunla ilgili olanlar, dogacak zararlardan dolay: bir bedel
O0deme zorundadirlar. Bu bedelin faturasi mutlaka ve mutlaka
bu ilgililere kesilmelidir. Bu takip yapilmaz ve ardi aranmazsa,
yukarida belirtilen kurallara uyulmuyor demektir. O zaman
bu ilgililer sorumluluklarini yerine getirmedikleri ve fatura da
O0demedikleri igin, tstlerine aldiklar1 her ig yapilmamig olacak-
tir. Problemli fertler de problemleri ¢6ziilmedigi igin, kanserin
metastas yapmasi ve bilgisayarin viriislenmesi gibi, zararlarini
toplumun her katmanina derecesine gore yaymug olacaklardir.
Bunlarin faturalar1 da ilgilileri tarafindan 6denmedigi igin,
bu fatura yerine gore ve de katlanarak, aile, ¢aligilan mies-
sese, toplum ve hatta biitlin bir insanlk tarafindan 6denme-
ye mahktim edilecektir. Bu da sirasiyla sayilan bu halkalarin
yaralanmasina, harabolmasina hatta yok olmasina sebebiyet
verebilecektir.

Neticede de bu diinyada iyi niyetli ve giizel plan ve galig-
malarla bir yere gelmig gayretler, bu iglerde ¢aligan diinya kadar
iyi niyetli ve bu ugurda ter dokmiis insanlarin moral ve moti-
vasyonlarini bozacak ve bir daha bu noktalarin yakalanmast se-
neler, belki asirlar alacaktir. Boyle bir sonucun o6biir diinyadaki
izdiiglimiine gelince, en hassas terazilerle ol¢timlerin yapildig:
o giinde, durum ciddiyetiyle bakin nasil degerlendirilmektedir:
EblG Hureyre (r.a.)’dan Restilullah (s.a.s) soyle buyurmustur.
“Kyyamet giiniinde -boynuzsuz koyunun boynuziu koyundan hakkin
almasima varimcaya kadar- biitiin haklar: hak sabiplerine eda ede-
ceksiniz.” (Miislim, Birr, 60)

O giin, herhalde bu diinyada ter dokiip iyi niyetlerle dur-
madan kogan insanlar, sorumluluklarinin geregini yerine getir-
meyen bu insanlardan haklarini sonuna kadar bu gekilde alacak-
lardir. Hele bir de bu i3, degil bir toplumu, biitiin bir insanlig1
ilgilendiriyorsa, orada bunun hesabini vermek nasil olur tahmin
etmek, hayal etmek oldukga zor olsa gerektir.
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Toplumda, yag, cins, makam mevki, mal miilk vs yonlerinden
asla ayirim yapmadan her ferde gerekli 6nemin gosterilmesi
cok 6nemli bir esas olmalidir. Insan olmanin geregi de budur,
kurallar da bunu gerektirmektedir. Toplum eger bir zincire
benzetilecek olursa bu zinciri olugturan halkalarin biiytikliikle-
ri, renkleri, sekilleri goriiniigte belki bir ey ifade eder ama as-
lolan ve asla unutulmamasi gereken bu halkalarin herbirisinin
¢ok saglam olmasidir.

Aksi halde halkalardan birindeki bir zayiflik onun kopma-
sina ve tim bir zincirin fonksiyonsuz kalmasina, dolayisiyla
toplumun hasara ugramasina sebeb olur. Hele bu zincir ¢ok
onemli yerlerde kullanilacak ve elde edilmesi ve bu hale geti-
rilmesi de ¢ok zor oldu ise o zaman bu durum daha da ayr1 bir
onem arzeder. Herbir halka da fertlerden meydana geldigine
gore, her seviyedeki fertleri ihmal, istenilmeyen neticeler do-
guracaktir.

Zayif ve yaral fertlere destek ve yardima olarak, onlarin
halkasinin saglam olmasina ¢aligmak, bunlar1 gézardi etmemek,
insanin en az kendi saglam halkasindaki fonsiyonu kadar 6nem-
lidir. “Evet, bir keve daha hatwlatmalym ki, toplumu kurtarma
hedefine gore planlanamamas ferdi kurtarma projeleri neticesiz ve
akim kalacagn gibi fertlerin ivade, suur ve goniillerinde oldiivdii-
Siimiiz degerleri toplumdn var etmemiz de miimbkiin olmayacaktor.
Evet, kurtaricibik hedeflenmeden kurtulma plin ve projeleri biver
kuwruntu, ferdi divilisi baltalayarak milletce bir yere variabilecesi
zanm da bir avuntudur.” (Iugn Gorindigi Ufuk, Fethullah Giilen, Nil
Yayinlari, s. 191, 194)

Pek tabii bu arada toplumdaki fertler aziz tutulurken, toplum
i¢in yapilmasi gereken igler de ihmal edilmemeli ve aziz tutmaya
kurban verilmemelidir ki normal gark dénsiin. Tste burada, uygu-
layicilara, ikisi arasindaki dengeyi de muhafaza etmek diigmekte-
dir. Bu dengeyi tutturmak da her zaman hayati 6nemi haizdir.
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Toplumun herhangibir yerinde bir ariza varsa, bu asla
hafife alinmamalidir. Aynen bir doktor dikkati altinda, derhal
hastaligin sebepleri aragtirilarak gerekli tiim inceleme ve aras-
tirmalardan sonra miimkiin oldugunca dogru teshis konmali
ve acilen teavi edilmelidir. Tedaviden sonraki nekahet dev-
releri de takip edilmeli ve diizenli kontrollerle hasta gézden
rak tutulmamalidir. Mutlaka sorumlu bir hekim olmali, o
gerekirse bagkalar: ile konsiiltasyon yapmalidir. Hatta sik sik
toplum iginde saglk taramalar1 yapilarak bu arizalar tesbit
edilmelidir.

Toplum igin ¢ok giizel igler yapilmas: yoniinde gayret gos-
terenler, bagkalarini motive edenler, bu gayretlerinin bir kismini
da bu igleri bozabilecek bagka menfi gayretlerin olugmamasi ve
eger varsa onlarin giderilmesine harcamak konumunda oldukla-
rin1 mutlaka ama mutlaka bilmek zorundadirlar.

Burada da aslolan hifzissiha kaideleri ile fertlerin hasta ol-
mamasina azami gayret gostermektir.

Toplumdaki hastaliklar tedavi edilirken, mutlaka ve mutlaka
ondan sorumlu bir doktor gorevlendirilmelidir ve doktordan her
sabah vizitlerinde oldugu gibi diizenli raporlar alma geklindeki
takip asla ihmal edilmemelidir. Burada ihmali olanlar, ¢ok gok
gegerli mazeretler diginda, nezaket Olgiileri iginde mutlaka ve
mutlaka uyarilarak faturalar1 6dettirilmelidir. Bu tip davranislar
aligkanlik haline getirilenler de ayrica takibe alinip rehabilitasyo-
na tabi tutulmalidirlar. Zira toplum hayati her gegen giin, glo-
ballesmenin de mentfi etkileriyle daha duyarl ve hastaliklara agik
bir hale gelmektedir.

Toplumdaki arizalar tedavi edilirken bir cerrah titizligi el-
den birakilmamalidir. Cerrah, ameliyat esnasinda kanayan bir
atar damar varsa hergeyi birakir 6nce onu durdurmaya ¢alisir.
Aynen bunun gibi, toplumda ¢ok ciddi boyuta ulagabilecek ari-
zalar s0z konusu ise, 6nce bunlar ele alip sorumlularini tesbit
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etme igleri bitmeden asla 6biir iglere gegmemek gerekir. Her se-
ansta bir oncekilerin kontrolii ve saglamasi yapilmadan da yeni
isleri ele almamak bir esas olmalidir.

Ozetlenecek olursa;

1- Hifzissiha kaidelerine harfiyyen riayet edilmelidir. Bu
hususta devamli check-up’lar yapilmalidir. Toplumda higbir fert
asla ve hi¢bir durumda ihmal edilmemeli ve kiigiik goriilmeme-
lidir.

2- Her bir hastalik kiigiik goriilmeksizin teghis edilmeye
caligilmahdir.

3- Her bir rahatsizhgin mutlaka sorumlusu belirlenmeli-
dir ve artik o sorumlu bu isi neredeyse hayat1 boyunca takip
etmelidir. Tabir caizse doktorlar bu hastalarini radarlarinin
gorilg sahalarindan asla digarda tutmamalidirlar. Bu hususta
kendisine diger konsiiltanlar yardimci olmahdirlar. Bu hu-
suslar, takip, kontrol ve unutmama agisindan belirlenmis ve
kendilerinin de bu yonden takip edildigi ilgililerce kayit altina
alinmalidir.

4- Hastaliktan sorumlu doktorlarin bizzat kendileri de mut-
laka diizenli takip ve kontrol edilmelidirler.

5- Sorumluluk alanlarda sorumluluk alanlariyla ilgili miikafat
ve miicazat sistemi galigtirtlmalidur.

6- Doktorlara bakabilecegi kadar hasta vermek gerekir.

7- Acil ve kanayan kisimlar daima giindemde olmahdir ve
bunlar goriigiilmeden bagka konulara ge¢ilmemelidir.

8- Bu hususlar, toplum agisindan miimkiinse yeniden ma-
saya yatirilarak ve Onceki tecriibelerden de istifade edilerek ve
hissi olmadan akli olarak mevcut ve iizeri kiillenmis gibi goriinen
ama her an tutugmaya hazir meselelerin ¢6ziimii yoniinde gayret
gosterilmelidir.

9- Hig¢bir muhatap asla hafife alinmamalidir.
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10- Goriigmelerde uzlagma ve goniil huzuru esas alinmah-

dir.

11- Toplum iginde yagayan herkes, gbrmiis ve tesbit etmis
oldugu herbir aksaklig1, yeni yaralar agilmasina sebeb olmadan,
nezaket Olgiileri i¢inde mutlaka ilgilisine veya ilgililere duyurma-
I1, diizelip diizelmedigini de ayni hassasiyetler iginde takip etme-
lidir. Yoksa aksaklik biiyiidiik¢e faturasi da biiyiir ve kendisi de
dolayli olarak bundan etkilenir.

12- Bu hususlarin diizeltilmesiyle ilgili olarak, ama mutlaka
nezaket kurallar i¢indeki alternatit ¢6ziimlii 6zelestirilere herke-
sin kendisini hazirlamasi ve agik olmasi biiyiik 6nem arzetmek-
tedir.

13- Toplumun saghg agisindan fertler aziz tutulurken, yine
toplum igin yapilmas gereken igler buna kurban edilmemelidir
ve aradaki denge ilgililerce muhafaza edilmelidir.

Bu esaslara dikkat edilecek olursa, hem toplum, hem de in-
sanlik daha mutlu, saglikli ve huzurlu giinlere timitle bakabilir.






ONCE INSAN OLMAK

Uzerinde yasadigimiz diinyada her canli tiiriiniin kendisine
has ozellikleri mevcuttur. Bu Ozellikler birbirlerinden ¢ok fark-
lidir. Gozlemciler ve bu igin uzmanlar: tarafindan belgesellerle
bize anlatildiginda dikkatimizi ¢ekerler ve hayranhkla bunlar
izler ve seyrederiz. Kendi aralarindaki ig boliimleri, birbirlerine
saygilar1 diger canlilarla aralarindaki iligkiler insanoglunun hep
merak ettigi konular olmustur.

Arilarin kilometrelerce uzaklardan bal toplamalar1, diger ar1-
larla hareketleriyle yon tarifleri, kovandaki i3 boliimleri karinca-
larin 1§ boliimleri, gogmen kuslarin havadaki ugus nizamlari hep
mitkemmellik 6rnekleriyle doludur.

Insanogluna gelince durum tamamen farkli bir tablo arz
etmektedir. Her tiir hareketimde kendisine iradi bir serbestiyet
verildiginden insanlar arasinda her gesit davranma sekilleri go-
riilebilmektedir.

Bu davranma bigimlerinin birbirlerini rahatsiz etmeyecek
sekilde olmasi agisindan insanoglunun varoldugu giinden itiba-
ren gerek ilahi (peygamberler ve kutsal kitaplar) gerekse kendi
aralarinda konsensuslar (kanunlar, diizenlemeler) olusturularak
bir toplum diizeni temin edilmesi hedeflenmigtir.

Bunlarin biiyiik 6lgtide uygulanabildigi toplumlarda huzur
ve giiven hakim olmugtur. Uygulanamayanlarda ise, huzursuz-
luk, kargasa ve teror meydana gelmistir.
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Tek insandan itibaren toplumu meydana getiren fertler,
toplumun farkli katmanlarinda yer almaya baglamuslar. Genel
toplum diizeninin prensipleri yaninda bu her bir katmanin da
kendine has kurallar1 olugmustur. Tiim bu prensip ve kurallar,
hep huzurlu ve adil bir toplumun ingasi igin olmugtur.

Bu siiregte igimde bulundugumuz zaman dilimine gelindi-
ginde, bir yandan teknik ve teknoloji, diger yandan ulagim va-
sitalarinin gelismesiyle cografi ve kiiltiirel uzakliklar birbirleriyle
komgu olmus igi ¢elik yagamaya baglamiglardir. Artik her an, her
yerde, farkl kiiltiir, irk ve milletten problemlere miigterek ¢o-
ziimler, tiretmek durumundadirlar.

Iste gelinen bu noktada, hemen her gesit sosyolojik goriisiin
hem fikir oldugu bir deyim 6n plana ¢ikmistir: “Insan olma or-
tak paydas1” Aslinda bu durum yeni bir tespit, gozlem ve deger-
lendirme degildir. Gerek semavi dinler, gerek her devrim filozof
ve sosyologlari, bu ortak paydanin miizesinde 1srarla durmuglar-
dir. Gegmigten Orneklerle, yasadiklar iyi ve kotii hatiralarla hep
bu konuya parmak basmuglardir: 6nce insan olarak.

Kendi konumu pozisyonu ne olursa olsun onun da bir
insan oldugunu bilmek, hatirlamak ona gore davranmak, geg-
miste oldugu gibi giinlimiizde de ¢ok biiyiik bir 6nem arz
etmektedir.

Mevlana, bu konuda daha da ileri giderek, bu konuyu sade-
ce insanlarin kendi aralarindaki miinasebetlerle daraltmayip tiim
kiinati1 i¢gime alan bir gember halinde genigletmistir. “Yaratilani
hog gor yaratandan otiirii: Tabii boyle bir ufka sahip olununca
hadiseler daha genis bir agiyla degerlendirilir. O zaman neticeler
de daha degerli olur.

Inancimizin temel direklerinden biri olan kader, bazilarinin
yoluna su serper ve onlar1 bir yerlere getirir. Bazilarin1 da apayr1
yerlere gotiiriir. Bir bakima, bu durum gegici ve sinirh bir diinya
hayati i¢in tiyatrodaki roller gibidir. Herkes roliinii 1yi oynamak
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konumundadir ve zorundadir. Ciinkii senarist veya yonetmen
herkese bir rol bigmis. Kimsenin kendi roliinii en 6nemli gérme
liikksii yoktur. Her rol 6nemlidir.

Durum boyle olunca, kim olursa olsun, her insan, her an
bu biling iginde 6nce insan olmanin gereklerini yerine getirmeye
calisacaktir, ¢caligmak zorundadir. Bagkalarinin, 6tekilerin, muha-
taplarin bu prensipleri ¢ignemesi, asla ona da ¢igneme hakk: ver-
mez. O, daima yerini muhafaza etme durumundadir. Bagkalar:
onu kandirabilir, suistimal edebilir. O da bunlara misil olarak
onlar1 kandirma ve suistimal etme durumuna girmeyecektir. Pek
tabii kendisi de bu durumlara diiymemek i¢in gerekli tedbirleri
alacaktir, uyanik olacaktir.

Oturup kalkmasi1 konugmasi, bagkalariyla muameleleri hep
bu “Once insan olma” ¢izgisi iginde olanlara yine kiiltiirtimiizde
“hazi beyefendi”, “gercek bir Istanbul beyefendisi” gibi tanim-
lamalar da getirilmigtir.

Bizim kendi kiiltiirtimiizde belli zaman dilimlerinde or-
tam, o kadar verimli olmug ki, toplumun biitiin katmanla-
rinda, degil bunlarin bazi 6rneklerini gormek neredeyse tiim
katmanlar bu giizel davraniglar “6nce insan olmay1”, yagam bi-
¢imi haline getirmiglerdir. Biz, simdilerde bunlar1 birer efsane
gibi, menkibe gibi dinleyip, birbirimize giizel ornekler olarak
anlatiyoruz.

Sultanlarin tebdil-i kiyafetle halkin i¢ine karismalar, fakirlere
yemek vermenin onlarin onurlarini rencide etmemek igin alaca-
karanlikta ve kapali kapilarla erlerine gotiiriiliip yapilmasi, “Gu-
rurlanma padigahim, senden biiyiik Allah var” seklinde halkin
padigahi1 Cuma namazi ¢ikisinda selamlamasi, peygamber efen-
dimizin (SAV), Miisliiman olmayan birinin cenazesi gegerken
ayaga kalktiginda yanindakilerin “bu Miisliiman degil” demeleri-
ne kargin “ama bir insan” geklinde buyurmalar1 okyanustan bazi
kiigiik damlalar gibi misallerdir.
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Maalesef giintimiizde gerek yanliy bir egitimden gerekse
yanlg telakkilerden kaynaklanan devamli bir ikilem iginde bulu-
nuyoruz. Yani, dogru teshis etmeye bagladigimiza gore, bunlarin
tedavileri de orijinalin gliniimiiz versiyonu ile yapilmaya baglan-
mugtir ve devaminin da gelecegine inaniyoruz. Fizikteki enerji
kanunu da bunu bize soylemektedir. E=mc2 (Enerji= kiitle x
hizin karesi). Yani 6nce insanlik, sonra yogun gayret, ama hizl
hareket ederek...

Kolay degil her neticenin bir faturast vardir. “Once insan
olma” neticesinin faturast da herhalde ucuz bir fatura olmama-
lidir.

Degmez mi?



YEDEK OYUNCU

Futbol 11 kisi oynanir. Formalardaki numaralar 1’den 11°¢
kadardir. 11°de sonraki numaralar yedek oyunculara verilir. Ye-
dek oyuncular antrendr tarafindan ihtiyaca gore oyuna alinirlar.

Genel anlamda, insanlarin hayri igin yapilan islerle ilgili sivil
toplum kuruluslari, miiesseseler de bu futbol takimina bezerler,
onlarin da antrendrleri vardir, oyunculart vardir, belli kaideleri
vardir.

Pek tabii olarak futbol 6rnegi bu miiesseselerin galigmalariy-
la ilgili olarak birebir ortiigmez. Genelde benzer taraflar1 olsa da
ozelde ¢ok farkli taraflart vardir.

Futbolda asil oyuncu yedek oyuncu durumu antrenor ta-
rafindan belirlenir. Diger islerde ise, her ne kadar idareci belli
igleri idare etse de, oyuncularin hepsinden sahada olmasi arzu
edilir ve hepsi de asli oyunculardir. Bunlarin kendiliklerinden
hareketli olmalar1 arzu edilir. Kendilerini yedege gekmemeleri
istenir. Zira bu arzunun kaidesi de budur. Ciinkii sahada herkese
thtiyag vardir.

Idarecinin belki de buradaki en 6nemli gérevi, oyuncularin
hepsini sahaya davet etme yaninda onlar1 en verimli bir gekilde
istihdam etmedir. Hatta degil sahadakileri devamli canli tutmak
igin motive etme, fakat ayn1 zamanda sahaya daha ¢ok oyuncu
girmesini saglamak da onun onun ve onun pozisyonundakilerin
gorevlerindendir.

Buradaki oyuncular da artik hep kendilerine vazife verilmesi
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igin teklif beklemeden, belli oranda vazifelerini yapmak igin dai-
ma sahada olmaya gayret etmektedirler.

Bu oyuncular, aslinda bu yonde suurlanmahdirlar da.

Boyle bir oyun, tarif geregi yeni bir durum degildir. In-
sanoglu varoldugu giinden beri hep olmustur, olmaktadir ve
olacaktir da.

Bu oyuncular, bu gegici diinyada belki degil gergekten
oyunlarinin kargihigini alamayacaklardir. Alacaklar1 yer ayridir.
Onlar da zaten bunu burada beklenmemektedir, beklenmeme-
lidir. Diger yandan da bunlarin karsihg olan gergek fiyatlar da
burada belirlenemez.

Bu isin, admna her ne kadar burada, bazi yonleriyle futbola
benzetmemizden dolay1 oyun dense de, bu ig bir oyun degildir.
Cok ciddi bir istir. Insamin yapabilecegi ve yapmasi gereken
en 6nemli bir igtir. Bu is ciddiyet ister. Metodlu ¢aligma ister.
Elestirel akli kullanmay1 gerektirir, i ahlaki i¢inde olmay1 ge-
rektirir.

Ciinkii insan olmanin geregi de budur. Kendisini unutup
bagkalar i¢in yagayabilme, yasatma zevkinden yagamay1 unutma,
hep giizelliklere endeksli olabilme. Ne giizel bir i3, ne giizel bir
oyun.

Bu giiniin anlayig1 bugiin bunun tersini de telkin etse, bu
yolu tutup gidenlerin gelecekte takdir edilecekleri gibi, kimbilir,
otelerde de nelerle miikafatlandirilacaklardir.

Netice olarak bir an 6nce yedek oyunculuktan asli oyun-
culuga gegmek ve orada yapilmasi gereken isleri en verimli bir
sekilde yapmaya gayret etmek ayn1 zamanda da bir insanlik bor-
cudur.
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